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 Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ¤EG πNóe

á«°SÉ°SC’G íeÓŸG
¿ô≤dG äÉÑ∏£àŸ …Qƒ°ùdG ™ªàÛGh OÉ°üàb’G Ò°†– QÉWEG ‘ Iô°TÉ©dG á«FÉ‰E’G á«°ùªÿG á£ÿG √òg ò«ØæJh OGóYEG »JCÉj

OÉ◊G ¢ùaÉæàdG É¡©Ñ£j CGóH »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ Iójó÷G áÑ≤◊G äÉeõ∏à°ùŸh øjô°û©dGh …OÉ◊G

ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh á«dÉ©dG á«LÉàfE’Gh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh ‘ô©ŸG ≥Ñ°ùdG ≈∏Y áªFÉb ∫hódG ÚH ¥hôa ÉgÒjÉ©e Oóëjh

ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG §‰h ‹É◊G »îjQÉàdG ™£≤ŸG äÉjó– á©«ÑW kÉeÉ“ »©J á«dÉ◊G á£ÿG ¿EÉa ,Éæg øe .IQƒ£àŸG äÉ«æ≤àdG

Oƒ≤J ™°ShCG á«©ªà› ájDhQ ∫ÓN øe É¡aGógCG ≥à°ûJh ôWDƒJ ¿CGh ≈ëæŸG á«d qƒ– ¿ƒμJ ¿CG Öéj É¡fEÉa Gòd ,áeOÉ≤dG á©jô°ùdG

ô°ü©dG ìhQ áÑcGƒe ‘ ÚæWGƒŸG äÉMƒª£d Ö«éà°ùJh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«MÓ°UE’G Oƒ¡÷G ™«ªL

.√ÉaQh áKGóM ÌcCG IÉ«M ≥«≤–h

¬YÓbE’ á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ΩÉ¡e á£ÿG ¤ƒàJh ádhódG √ÉæÑàJ …òdG »YÉªàL’G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¤EG ∫É≤àf’G ¿EG

,ádhódG) …Qƒ°ùdG ™ªàÛG ‘ á«°SÉ°SC’G iƒ≤dG ÚH kGójóL kÉ«YÉªàLG kGó≤Y ó«cCÉàdÉH Ö∏£à«°S ¬MÉ‚ äÉeõ∏à°ùe øe ócCÉàdGh

∫ƒëàdG ¿ÉgQ Ö°ùc πLCG øe á£ÿG √òg ò«ØæJh áZÉ«°U ‘ kÓYÉa kÉcQÉ°ûJh (»∏gC’G ™ªàÛG äÉª«¶æJh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

IAÉØc ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG ≥«≤–h ƒªædG áeGóà°SG øª°†j ÉÃ áÑ∏°U äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G ™°Vhh »©ªàÛG

.…Qƒ°ùdG øWGƒª∏d IÉ«◊G §‰h ¢û«©dG iƒà°ùÃ ´ÉØJQ’Gh ™jRƒàdG ‘ ∫ó©dGh OQGƒŸG ΩGóîà°SG

:»JB’ÉH Égójó– øμÁ ,IójóY »MGƒæH É¡JÉ≤HÉ°S øY Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG õ«ªàJ

■»YÉªàL’G ¥ƒ°ùdG QÉWEG ‘ …Ò°TCÉàdG §«£îàdG ¬LƒJ »æÑJ
á≤HÉ°ùdG §£ÿG ¬«∏Y âHCGO …òdG »∏μdG »eGõdE’Gh …õcôŸG §«£îàdG è¡æe øY »∏îàdG ƒg á«dÉ◊G á£ÿG ‘ ójó÷G ¿EG

hCG øª«¡J ’ É¡æμdh ¥ƒ°ùdG •É°ûfh …QÉªãà°S’G •É°ûædG ¬LƒJ ádhódG ¿CG ≈æ©Ãh ,…Ò°TCÉàdG §«£îàdG è¡f OÉªàYGh

•É°ûædG ‘ πNóàJh ¬°UôØH ∞jô©àdGh ô◊G πª©dG áMÉ°ùe ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J »¡a ∂dP øY kÉ°VƒYh ,¬«∏Y Pƒëà°ùJ

Ú≤«dG ádÉM ÒaƒJh ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e Ò«°ùàd áeRÓdG ÚfGƒ≤dG π«©ØJh »æWƒdG OÉ°üàb’G áaO IQGOEG ≥jôW øY …OÉ°üàb’G

øe ó◊Gh ,á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG á°UÉÿG äGQÉªãà°S’Gh ∫ÉªYCÓd á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG ¿Éª°Vh ¢ùaÉæà∏d áHƒ∏£ŸG óYGƒ≤dG º«¶æJh

ôNBG ÒÑ©àHh. .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG øe QÉWEG ‘ ¿ƒaô°üàj ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏YÉØdG ¿CÉH ócCÉàdGh ∫Ó¨à°S’Gh QÉμàM’G ôgÉ¶e

,…OÉŸG êÉàfE’ÉHh ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ºéëHh …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©Ã ´ÉØJQ’G IQhô°V ≈∏Y Égó«cCÉJ øe ºZôdÉH ,á£ÿG ¿EÉa

ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ‘ ICGôŸG êÉeOEGh »YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«ªgCG AÓjEG ™e ¢Sk’hCG ájô°ûÑdG á«ªæàdGR QÉ©°T ™aôJ »¡a

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh



■±GógC’G áZÉ«°U ‘ »cQÉ°ûàdG è¡ædG
äÉjÉ¨dGh áeÉ©dG ±GógC’G ∫ƒM »æWh ≥aGƒJ ¤EG kÉªàM êÉàëj ¬æμdh ájƒªæàdG AGQB’G Oó©Jh ´ƒæJ …Ò°TCÉàdG §«£îàdG í«àj

≥«≤–h QGƒ◊G Ö∏£àJ á«dƒëàdG É¡aGógCG ¿CG PEG ,á«dÉ◊G á£ÿG ‘ »cQÉ°ûàdG è¡ædÉH ΩGõàd’G AÉL Éæg øeh ,ióŸG Ió«©H

äÉª«¶æà∏d á©°Sƒe äÉ°ûbÉæe ÉgOGóYE’ ájÒ°†ëàdG πMGôŸG äó¡°T ó≤a ¥É«°ùdG Gòg ‘h .É¡dƒM »æWƒdG ´ÉªLE’G

¢UÉÿG ´É£≤dG »∏ã‡h á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G AÉ°†YCGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGh ájò«ØæàdG ádhódG Iõ¡LC’h áØ∏àıG á«Ñ©°ûdG

.ÚØ≤ãŸG íFGô°Th

■»©Lôe QÉWEÉc »∏Ñ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°S’G OÉªàYG
…Qƒ°ùdG OÉ°üàb’Gh ™ªàÛG πÑ≤à°ùŸ á∏eÉ°Th á«∏c ájDhQ QÉWEG ‘ …ôéj ¿CG Öéj áeOÉ≤dG §£ÿGh á«dÉ◊G á£ÿG OGóYEG ¿EG

 á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG äQƒ∏ÑJ ó≤a á£ÿG ±GógCG áZÉ«°U ™e ∫É◊G ƒg Éªch .ÚeOÉ≤dG øjó≤©dG ∫ÓN2025OÉ©HCG ójó– ”h

äÉYÉªàLG øª°†J ™ªàÛG ±É«WCG ™«ª÷ …ôK »cQÉ°ûJ πYÉØJ ∫ÓN øe á£ÿG ¬àæÑJ …òdG ióŸG ó«©H »é«JGÎ°S’G ÒμØàdG

áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN …Qƒ°ùdG ™ªàÛG ¬éàj ¿CG ójôj øjCG ¤EG :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G äôah á«ª«∏bEGh ájõcôe á©°Sƒe

?áaó¡à°ùŸG äÉjÉ¨dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πÑ°ùdGh äÉeƒ≤ŸG »g Éeh ,áeOÉ≤dG

á£N É¡fƒc øe ÌcCG ∫ƒ– á£N ÉgQÉÑàYÉH É¡JÉ≤HÉ°S øY ∞∏àîJ Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ¿C’h ¬JGP ¥É«°ùdG ‘

:»¡a ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉWÉ°ûf πjƒªàd OQGƒe ¢ü«°üîJ

.1á«©ªà› äGQƒ°üJ øª°V πª©dG ‘ IOÉY ≥Øîj …òdGh á«ªæàdG á«∏ª©d ≥«°†dG …OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG RhÉéàJ

äGÒ¨àdG ¤EG áaÉ°VEG ,á«æ≤àdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äGÒ¨àdG πª°ûJ á«∏c ájDhQ ≈æÑàJh ,ióŸG Ió«©H

.»©ªàÛG ∫ƒëàdG á«∏ª©d »°SÉ°SC’G Ö°ü©dG ≈≤ÑJ »àdG ájOÉ°üàb’G

-2ájƒªæàdG äÓμ°ûŸG á«ÑdÉZ ¿CG å«M ,É¡d …Qhô°Vh »ªàM ôeCG ƒg ióŸG ó«©H »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿CÉH øeDƒJ

øe ±GógC’G ∂∏J øμªàJ ¿CG πLCG øe á£î∏d IOóÙG á°ùªÿG äGƒæ°ùdG ôªY RhÉéàJ É¡∏◊ áeƒ°SôŸG ±GógC’Gh

.IƒLôŸG ÉgóFGƒY ≥«≤–

-3¿CG ¤EG á£ÿÉH …ODƒj √OÉ©HCG º°Sôd ‘ÉμdG Oƒ¡ÛG ∫òH ΩóY hCG ióŸG ó«©H §«£îàdG øY AÉæ¨à°S’G ¿CÉH ó≤à©J

èàæj ób É‡h ,ΩGóà°ùe »æWh OÉ°üàbG AÉæH øª°†j §HGQ É¡£Hôj ’ äÉYhô°ûŸG øe IôKÉæàe áYƒª› íÑ°üJ

çóM Éªch ,á«ªæàdGh ƒªædG ≥«≤– á«∏ªY π°ûJ »àdG á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÜGô£°V’G øe ádÉM

.á≤HÉ°ùdG á«æWƒdG §£ÿG ‘
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■äÉYhô°ûŸG QÉ«àNG ‘ äÉjƒdhCÓd »æWh ΩÉ¶f ´ÉÑJEGh ôjƒ£J
»àdG äÉYhô°ûŸG QÉ«àNG á«∏ªY ‘ Ióªà©e á«æWh ¢ù«jÉ≤e ∂dÉæg ¿ƒμJ ¿CG á£ÿG ¬àæÑJ …òdG …QÉ«©ŸG Qƒ¶æŸG Ωõ∏à°SG

,á«YÉ£≤dG ¥ôØdG ™e IOó©àe äÉYÉªàLG ó≤Y ∫ÓN øe »Yƒ°Vƒe ¢SÉ«≤e ¤EG π°UƒàdG ” óbh .ÉgÒZ ¿hO É¡æ«ª°†J …ôéj

:á«dÉàdG á©°ùàdG ÒjÉ©ŸG OÉªàYÉH âLôN

.1™ªàÛG øe á©°SGh íFGô°ûd óFGƒY ≥«≤– ‘ Ú©ŸG ´hô°ûŸG áªgÉ°ùe

.2ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdG ‘ Iô°TÉÑe áªgÉ°ùe

.3áë°VGh á«Ø∏Nh á«eÉeCG äÉμHÉ°ûJ ¬dh á«YÉ£b ájƒdhCÉH ™àªàj ¬fƒc

.4ádOÉY á«ª«∏bEG á«ªæJ ¤EG …ODƒjh äÉ¶aÉÙG ÚH »ª«∏bEG ¿RGƒJ ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùe

.5´hô°ûŸG πjƒ“ á«∏ªY ‘ áeƒμ◊G ∫ƒNód á«ªà◊G IQhô°†dG ióe

.6á©°SGh á«Ñ©°T ácQÉ°ûe ≈∏Y õμJôj

.7ájõcôe ÓdG QÉWEG ‘ »∏ÙG ò«ØæàdG ≈∏Y óªà©j

.8á«°ùaÉæàdG øe Rõ©jh ¢UÉÿG ´É£≤dG •GôîfG ‘ ÒÑc óM ¤EG ºgÉ°ùj

.9Iôªà°ùŸG äÉYhô°ûŸG øe ¬fƒc ádÉM ‘ ≥HÉ°ùdG ‘ ´hô°ûª∏d AGOC’G º««≤J

■ò«ØæàdGh OGóYE’G »à∏Môe ÚH §HôdG
á∏Môe ¤EG ô¶ædG ≈æ©Ãh ,á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G hCG »é«JGÎ°S’G Ò«°ùàdG äÉ«dBGh Ωƒ¡Øe Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ≈æÑàJ

ádhóL áaƒØ°üe ôjƒ£J ≥jôW øY ∂dPh ,Éª¡°†©Ñd Ú∏ªμe ÚWÉ°ûæc ò«ØæàdG á∏Môeh (á£ÿG áZÉ«°U) §«£îàdG

á©HÉàª∏d ΩÉ¶f äÉ«dBG í«°Vƒàd kÓ°üa á£ÿG ¢ü°üîJ ∂dP ≈∏Y IhÓYh .π°üa πc ájÉ¡f ‘ èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG á©HÉàŸ

øe á£ÿG √òg ¬eó≤J …òdG »£«£îàdG πª©dG ‘ Iójó÷G äGhOC’G óMCG ∂dP ó©jh .ôKC’Gh AGOC’G ¢SÉ«bh Ëƒ≤àdGh ≥≤ëàdGh

äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«Ñ£J ióe øe ≥≤ëàdGh ÉgOÉªàYG …ôéj »àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûª∏d ájò«ØæàdG ÖfGƒ÷G õjõ©Jh ájƒ≤J πLCG

É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ …ƒæŸG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ´RƒàJh ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL ádhó÷G áaƒØ°üe ∫hÉæàJh .IQô≤ŸG á«æeõdG É¡dÉLBÉH

á£î∏d á°ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y É¡dÓN øe

■äGQÉªãà°S’Gh ƒªædG ä’ó©e π«∏ëàd áLòªædG ΩGóîà°SG
π«¨°ûàdG ,QÉªãà°S’G ,ƒªædG ∫ó©e) á«°ù«FôdG äGô°TDƒª∏d äÉWÉ≤°SEÉH ΩÉ«≤dGh á«°VÉjôdG áLòªædG ≈∏Y á£ÿG äóªàYG

) á«dÉŸG á›ÈdG ∫hGóL π«∏– ∫ÓN øe ∂dPh (ábÓ©dG äGP iôNC’G äGô°TDƒŸGhProgrammingFinancialáLòªædGh (

 á«∏μdGMacro Model)) :¬JÉ©bƒJh ƒªædG πÑ≤à°ùŸ á«°SÉ°SCG ógÉ°ûe áKÓK º«ª°üJ ¢Vô¨dG Gò¡d ” óbh (1»£ÿG ó¡°ûŸG (

) ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ìÓ°UEGh á∏μ«g IOÉYE’ …ó°ü≤dG πNóàdG ΩóYh á«dÉ◊G ôFÉJƒdGh ´É°VhC’G QGôªà°SG á«°VôØHh2øjó¡°ûŸG (
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≈∏Y §ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àHh á≤£æŸG ‘ QGô≤à°S’Gh øeC’G á©«Ñ£Hh á«ªch á«Yƒf äGÒ¨àe á∏ªéH ¿É£ÑJôŸG øjôNB’G

 ∫ó©Ã kÉjOÉ°üàbG kGƒ‰ ‹DhÉØàdG ó¡°ûŸG ™bƒàj å«M ,‹hódG iƒà°ùŸG7k’DhÉØJ πbC’G ôNB’G ó¡°ûŸG ™bƒàj ÚM ‘ ,kÉjƒæ°S %

 ƒëæH kGƒ‰5. %

■á£ÿG ò«Øæàd QGhOC’G ™jRƒJ ‘ ìƒ°VƒdG
ò«ØæJ ΩÉ¡e É¡∏«ª–h ájõcôŸG áeƒμ◊ÉH á«ªæàdG á«dhDƒ°ùe ójó– »°†à≤j ’ ¿CG »YÉªàL’G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG Ö∏£àj

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh (äÉ¶aÉÙG) á«∏ÙG äÉeƒμ◊Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG πª°ûàd äÉ«dhDƒ°ùŸG Oó©J IQhô°V ÖLƒàj πH ,á£ÿG

á«≤«°ùæJ áÄ«H ≥∏îJ ¿CG ∫hÉ–h »°ù«FQ πYÉa πc QhO ,AÓéHh ,í°VƒJ á«dÉ◊G á£ÿG ¿EÉa ¬«∏Yh.ÊóŸG ™ªàÛG äÓ«μ°ûJh

:∂dòd kÉ≤ah áªFÓe

 ájõcôŸG áeƒμ◊G QhO
:»∏j ÉÃ OóëàJ ájõcôŸG áeƒμ◊G äÉ«dhDƒ°ùe

●.¿ƒfÉ≤dGh øeC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

●ÚfGƒb QGó°UEGh ∂dòd á«∏«¡°ùàdG äGAGôLE’G ÒaƒJh á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG á°UÉÿG äBÉ°ûæŸG å©H ΩÉ¡e π«¡°ùJ

.∂dòd áeRÓdG õaGƒ◊Gh QÉªãà°S’G

●.á«dÉY á«YƒæH ájOÉ°üàb’G äÉeóÿG ÒaƒJ

●.á«ª∏©dGh á«LƒdƒæμàdG äGQó≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

●.»YÉ£≤dG ôjƒ£à∏d ióŸG Ió«©H äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh

●.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ÉÛG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ èeGôH ò«ØæJh ™°VƒH ΩÉªàg’G

●.π«¨°ûàdG øWGƒe ™«°SƒJh ô≤ØdG øe óë∏d »æWh èeÉfôH ™°VƒH ΩÉªàg’G

●.áfRGƒàe á«ª«∏bEG á«ªæJ ≥«≤–h ƒ‰ ÜÉ£bCGh õcGôe ≥∏Nh á«fÉμŸG á«ªæà∏d á«æWh á£N ™°Vh

●øe hCG ácÎ°ûe á«eóNh á«LÉàfEG äÉYhô°ûe ∫ÓN øe á£ÿG ò«Øæàd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á«≤«≤M ácGô°T ÒaƒJ

.ÒLCÉàdGh πjƒîàdG ∫ÓN

●.Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ™«é°ûJh »æWƒdG êÉàfEÓd ¢ù«jÉ≤ŸGh IOƒ÷G áÑbGôe

●ΩóY ádÉM ‘ É¡æe ô°SÉÿG á«Ø°üJh É¡à∏μ«g IOÉYEGh ádhó∏d ácƒ∏ªŸG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG IAÉØc IOÉjR øe ócCÉàdG

.É¡YÉ°VhCG πjó©J øe øμªàdG

●.¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG πÑb øe AGƒ°S äGQÉμàMG çhóM ΩóY øe ócCÉàdG

●¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG »YGôJ ™∏°Sh äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬≤Mh ∂∏¡à°ùŸG øWGƒŸG ¥ƒ≤M ájÉYQ øe ócCÉàdG

.ájOÉ°üàb’G áWô°û∏d äÉ°ù°SDƒe çGóMEGh QÉ©°SC’G áÑbGôeh RGõàHÓd ¬°Vô©J ΩóYh

●äGOƒ¡› ‘ áªgÉ°ùŸGh ÚæWGƒª∏d IAÉØc ÌcCG äÉeóN Ëó≤J πLCG øe äÉ¶aÉëª∏d ™°ShCG äÉ«MÓ°U AÉ£YEG
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.πª©dG ¢Uôa ó«dƒJh ô≤ØdG øe ó◊Gh á«YÉªàL’G ájÉYôdG

●á«ªæà∏d õaGƒ◊G Ëó≤Jh á«∏ÙG á«ªæàdG Oƒ¡L ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh »∏gC’G ´É£≤dG äÉªgÉ°ùe ™«é°ûJ

.kÉ«æah kÉjô°ûHh kÉ«dÉe ∂dP ºYOh »YÉª÷G Oƒ¡ÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG

●.∂dP øe ´ÉØàf’Gh á«ªÙG ≥WÉæŸGh ájôKC’Gh á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG ≈∏Yh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G

●.ájOÉ«°ùdG äÉYÉ£≤dG IQGOEGh á«é«JGÎ°SE’G á«æWƒdG äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ

●.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeÉ©dG ∫É¨°TC’G äÉYhô°ûe º««≤Jh áÑbGôeh ≥«°ùæJ

●.ÉgAGOCG Ú°ùëàd ¢Vhô≤dG Ëó≤Jh iô¨°üdG äBÉ°ûæŸG ´É°VhCG ôjƒ£àH ΩÉªàg’G

(äÉ¶aÉÙG) á«∏ÙG äÉeƒμ◊G QhO
●.á¶aÉfi πμd á«∏ÙG á«ªæàdG §£N ò«ØæJh áZÉ«°U ‘ á«∏ÙG ácQÉ°ûŸG è¡f OÉªàYG ≈∏Y πª©dG

●á«YÉªàL’G ájÉYôdG äÉYÉ£b ‘h á«ªæàdG äÉYhô°ûe ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh »∏gC’G ´É£≤dG Qhód èjhÎdG

.á«∏ÙG

●ƒfi ,ICGôŸG Úμ“ ,¿Éμ°ùdG º«¶æJ ,ô≤ØdG øe ó◊Gh π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG á«æWƒdG èeGÈdG ≥«Ñ£J

...ïdG ,á«eC’G

●.á«YÉªàL’G äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûeh á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G äÉYhô°ûŸG ≥«Ñ£J

●QÉWEG øª°V äÉ¶aÉÙG ÈYh á¶aÉfi πμd á«ªæàdG §£N ≥«Ñ£àd á«∏ÙG äGQó≤dG AÉæH äGOƒ¡éÃ ΩÉ«≤dG

.á«ª«∏bE’G §£ÿG

●™jRƒJ ‘ ádGó©dG ≥«≤ëàd »°VGQC’G äÉeGóîà°SGh ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ IOÉYE’ äÉYhô°ûeh èeGôH ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG

.á«ªæàdG óFGƒYh OQGƒŸG

●.á«∏ÙG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ hCG ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ‘ »ÑæLC’Gh »∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ∑QÉ°ûàdG

●äÓeÉ©ª∏d áªFÓŸG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG ÒaƒJh á«∏ÙG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉeóÿG Ëó≤J iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG

.ájQGOE’G äGAGôLE’Gh

●.»ÑæLC’Gh »æWƒdG ,»∏ÙG QÉªãà°S’G äGQhô°†H ≥∏©àj Ée πch áãjó◊G ä’É°üJ’G º¶fh á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJ

●á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉYÉ£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏ã‡ ¤EG áaÉ°VEG á¶aÉÙG É¡«a ∑QÉ°ûJ á«∏fi äÉ«©ªL º«¶æJ

§£ÿG øª°V IQhÉéàŸG äÉ¶aÉÙG ÚH ∂dòch , á¶aÉfi πc ‘ á«∏ÙG á«ªæàdÉH ¢Vƒ¡æ∏d ÊóŸG ™ªàÛG »∏ã‡h

.á«ª«∏bE’G

●á«æμ°ùdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG õcGôŸGh äBÉ°ûæŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh »°VGQC’G IQGOEGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G

.áãjóM äÉeóN õcGôeh ¿óe OƒLh ≥≤ëj ÉÃ

●™jQÉ°ûe ìGÎbGh Iôé¡dG øe É¡©æeh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ®ÉØàMÓd èeGôH ™°Vhh »∏ÙG QÉªãà°SÓd õaGƒ◊G Ëó≤J

.á°ùcÉ©ŸG Iôé¡dG ≈∏Y ™é°ûJ
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:¢UÉÿG ´É£≤dG QhO
●∫ƒ≤◊G ∞∏àfl ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG ™°SƒJ øe ó– »àdG Oƒ«≤dG πc π«dòJh ¢UÉÿG êÉàfE’Gh QÉªãà°S’G IOÉjR

.á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ∑QÉ°ûàdG øe áØ∏àfl •É‰CG ≥«≤–h ,ájOÉ°üàb’G

●»°ùaÉæJ ¥ƒ°S OÉéjEG ‘ kGQhO á£ÿG Ö©∏à°S Gò¡Hh á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG ¤EG ¢UÉÿG êƒàæŸÉH ∫ƒ°UƒdG

õaGƒM ΩÉ¶f OÉéjEG ≈∏Y áeƒμ◊G πª©à°S Éªc ,¬LÉàfEG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™é°ûj »c »∏fi

.á°UÉÿG á«eóÿGh á«LÉàfE’G äBÉ°ûæŸG åjóëàd

●™°Vhh ,»Ñjô°†dG QGôbE’Gh á«Ñjô°†dG óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dÉH ¬eGõàdGh ádhódG äGOGôjEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG IOÉjR

.∂dP õjõ©àd õaGƒMh IQƒ£àe á«FÉÑL º¶f

●¿CGh ,äÉ°VhÉØŸGh äÉaÓÿG π◊ äÉ«dBGh ∫Éª©dG »∏ã‡h ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏ã‡ ÚH áÄaÉμàeh IójóL äÉbÓY OÉéjEG

.…QÉéàdG AÉ°†≤dG ≥jôW øY ∂dP ‘ kÉ«HÉéjG kGQhO áeƒμ◊G Ö©∏J

●…ôaƒeh §«°SƒdGh ∂∏¡à°ùŸGh èàæŸG) ±GôWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ¿Éª°V ºàj »c ¥ƒ°ùdG ‘ á«aÉØ°ûdG ÒaƒJ

.í°VGh »FÉ°†bh ÊƒfÉb QÉWEG ‘h (ájOÉ°üàb’G äÉeóÿG

●ÚfGƒ≤dG øe ∂dòH kGó«Øà°ùe á«YÉªàL’Gh á«æØdG á«àëàdG á«æÑdÉH QÉªãà°S’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe

.áeƒμ◊G É¡eó≤J »àdG õaGƒ◊G º¶fh Iójó÷G ájQÉªãà°S’G

●ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe ºYOh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG á«ªæàH á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG øe AõL ¢UÉÿG ´É£≤dG πª–

.áØ∏îàŸGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ôjƒ£àd á°ü°üıG ™jQÉ°ûŸG ‘ ΩÉ¡°SE’Gh á«YÉªàL’G

●ñÉæŸG øe ø°ù– »àdG èeGÈdG ™°Vhh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ áeƒμ◊G äÉ°ù°SDƒe ¢UÉÿG ´É£≤dG óYÉ°ùj

.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdGh …QÉªãà°S’G

●OQGƒŸG ôjƒ£J πLCG øe á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh á«ÑjQóJ õcGôe AÉ°ûfEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG óYÉ°ùj

.á«LÉàfE’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤–h ájô°ûÑdG

:ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh á«eƒμ◊G ÒZ äÉYÉ£≤dG QhO
●»àdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ô≤ØdG øe ∞«ØîàdÉH á≤∏©àŸG á«ªμdG »eGôŸGh ±GógC’G ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùŸG

.á£ÿG ÒjÉ©e ÉgOó– Éªch á«YÉ£≤dG äÉjƒdhC’G ≥ah ÉgQÉ«àNG ºàj

●¢Vhô≤dG èeGôHh á«Ñ©°ûdG äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG èeGôHh á«YÉªàL’G äÉMÓ°UE’G èeGôH RÉ‚EG ‘ IóYÉ°ùŸG

øe ∂dP ÒZh á°UÉÿG äÉÄØdGh πØ£dGh ICGôŸG ¥ƒ≤◊ ºYódGh Iô°UÉæŸG èeGôH ¤EG áaÉ°VEG ,Iô°ù«ŸG IÒ¨°üdG

.á«YÉªàL’G èeGÈdG

●IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ´É°VhCG Ú°ù–h πª©∏d IójóL ¢Uôa ó«dƒJ πLCG øe á«YÉªàL’G áÄÑ©à∏d èeGôH ò«ØæJ

.á«°û«©ŸG Égô°SCG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡ædGh

●πLCG øe ádhódG äÉ°ù°SDƒe á∏FÉ°ùeh »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’Gh ó«°TôdG ºμ◊G èeGôH ò«ØæJh º°SQ ‘ ∑QÉ°ûàdG
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.‹ÉŸGh …QGOE’G OÉ°ùØdG øe ó◊Gh äÓeÉ©ŸG ‘h ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¬LhCG ‘ Ò°ù«àdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V

●áHÉbôdG ∂dòch ,OÉ°ùØdGh ∫Ó¨à°S’G ôgÉ¶e øe ó◊Gh ∂∏¡à°ùŸG ´É°VhCG ájÉYôd ¥ƒ°ùdG ≈∏Y áHÉbQ èeGôH ò«ØæJ

.á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¬d Ωó≤Jh á«eƒ«dG ¬JÉ«Mh øWGƒŸÉH ∂à– »àdG ádhódG Iõ¡LCG ≈∏Y

●»eƒμ◊G ÚYÉ£≤∏d áë°VGh äÉeÉ¡°SEG É¡«a óLGƒàJ ’ »àdGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ äÉeóÿG ÒaƒJ ‘ πNóàdG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d á«æ¡e äÉ«©ªL π«μ°ûJh ,¢UÉÿGh

●πLCG øe á«∏ÙG á«£«£îàdG ¢ùdÉÛG äÉYÉªàLG ‘ ∑GÎ°T’Gh á«ª«∏bE’G á«ªæàdG §£N ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG

.IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ôjƒ£àd äGòdÉHh ,Iô°TÉ©dG á£ÿG ÉgQô≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ

●.É¡JÉHÉ°ùM ∞°ûc ‘h É¡à∏eÉ©e ‘ ÚfGƒ≤∏d ™°†îJ ¿CGh É¡∏ªY ‘ á«aÉØ°ûdÉH Ωõà∏J ¿CG

■á«∏fih á«ª«∏bEG §£N É¡∏HÉ≤j á«æWh á£N »æÑJ
á£ÿG ™e πeÉμdÉH ≥HÉ£àJ ’ É¡H á°UÉN ájOÉ°üàbG á£N á¶aÉfi πμd ¿ƒμ«°S á«æWƒdG á«FÉ‰E’G á£ÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á£N ™°†J ¿C’ »YGO ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»YGQR ¿ÉμeEG É¡«a óLƒj ’ »àdG á¶aÉÙÉa ,É¡JGó«cCÉJh É¡JÉjƒdhCG ‘ á«æWƒdG

»gh É¡H OóëàJ »àdG á«aGô¨÷G á©bô∏d OQGƒŸG á«ªæàd á£N ¢SÉ°SC’ÉH »g á«∏ÙG á£ÿG ¿CG å«M ,´É£≤dG ∂dP ôjƒ£àd

»£«£îàdG π°ù∏°ùàdG ∫Éªμà°SG πLCG øeh .≥WÉæŸG á«≤H øY áØ∏àfl á«∏Ñ≤à°ùe äÉfÉμeEGh á«°Uƒ°üN äGP É¡©Ñ£H

…OÉ°üàbGh ÊÉμe/»©«ÑW »ª«∏bEG §£fl ™°Vh Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ±GógCG ÚH øe ¿ƒμ«°S (»∏fi ,»ª«∏bEG ,»æWh)

…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG á«∏ª©d ¢SÉ°SC’G ∂dP πμ°û«°S å«M ,ƒªæ∏d ÜÉ£bCGh ≥WÉæe ¤EG ájQƒ°S º°ù≤j óeC’G πjƒW »YÉªàLG

¿hÉ©àdG ájƒ≤J ƒg »∏eÉμàdG »ª«∏bE’G §«£îàdG øe ¢Vô¨dGh .áehôÙGh IÒ≤ØdG äÉÄØdÉH ¢Vƒ¡ædGh πª©dG øWGƒe ≥∏ÿh

.ºé◊G äÉjOÉ°üàbG øe IOÉØà°S’Gh (äÉ¶aÉÙG) ájQGOE’G äGóMƒdG ÚH ≥«°ùæàdGh

■»YÉªàL’G ∫ó©dG ÖfGƒL á÷É©e ‘ ô≤Ø∏d á£jôN OÉªàYG
äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG çGóMEGh …OÉ°üàb’G ∞««μàdGh á∏μ«¡dG IOÉYE’ É¡HÉ°ùM ‘ â©°Vh ób á£ÿG ¿EÉa ,∂dP ≥ahh

ÉŸ í°VGh Qƒ°üJh áãjóM äÉfÉ«H ≥ah ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdG ±óg ,áeƒ°SôŸG ƒªædG ä’ó©e ≥«≤–h á«∏μdG ájOÉ°üàb’G

øeh .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤–h ô≤ØdG §N â– ™≤J »àdG á«°û«©ŸG ô°SC’G ºéM ¢†«Øîàd ¬∏ªY øμÁ

¬«∏Y ±ô°ûJ ô≤Ø∏d »æWh ó°Uôe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πª©à°S á£ÿG ¿EÉa ,ô≤ØdG øe ó◊G èeGÈd πYÉØdG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V πLCG

ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG øY Ú∏ã‡ ¬JÉWÉ°ûf IQGOEG ‘ ∑Î°ûjh ádhódG §«£îJ áÄ«g

.»YÉªàL’G ∫ó©dG ÖfGƒéH ¢Vƒ¡ædGh ô≤ØdG áëaÉμÃ ºà¡J »àdG äÉª«¶æàdGh
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Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG

äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ,á«é«JGÎ°S’G ,»©LôŸG QÉWE’G
 ájQƒ°ùd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG áZÉ«°Uh IQƒ∏H ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿EG2025áHÉãÃ É¡∏©Œ á©°SƒŸG á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe

’EG .»©ªàÛG ∫ƒëàdG ¿ÉgQ Ö°ùc πLCG øe á∏YÉØdG √Gƒbh …Qƒ°ùdG ™ªàÛG íFGô°T áaÉμd ∑Î°ûe πªY QÉWEGh »YÉªL ¿ÓYEG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG √OÉ©HCG Oó– …òdG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G-…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ´hô°ûe ≥«≤– ƒg ¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒ Ée ¿CG

IQhô°†H ¬àYÉæ≤Hh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH áªgÉ°ùŸG ‘ ¬JÉ«dhDƒ°ùÃh á«YÉª÷Gh ájOôØdG ¬bƒ≤ëH ™ªàÛG »Yh iƒà°ùÃ kÉægQ ≈≤Ñ«°S

.á«dÉ©dG á«LÉàfE’G ™ªà› ≥«≤ëàd Ò«¨àdG

ôgOõj ¿CÉH …Qƒ°ùdG ™ªàéª∏d á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG äÉeƒ≤e ÒaƒJ ¤EG ÚeOÉ≤dG øjó≤©dG ∫ÓN á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ™∏£àJ

´É°VhC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe á«Ø∏N ≈∏Y ÉgOÉ©HCG ójó–h É¡àZÉ«°U â“ óbh .kÉ«æ≤Jh kÉ«°SÉ«°Sh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG

ÜÉ°ùM øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dòc ájDhôdG äQƒ∏ÑJ Éªc .∂dP øe º∏©àdG IQhô°V ≈∏Yh ,Iƒ≤dGh Qƒ°ü≤dG »MGƒf ¢SQGóJh ,áªFÉ≤dG

.áeOÉ≤dG áÑ≤◊G ‘ kÉ«dhOh É«ª«∏bEG á©bƒàŸG äÉgÉŒ’Gh äGÒ¨àdGh äÉfÉμeE’Gh ¢UôØdG

: íÑ°üj ¿CG ≈∏Y …Qƒ°ùdG ™ªàéª∏d  á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ô°UÉæY óªà©J
●êQÉÿG ≈∏Y kÉëàØæeh ¬JGP ≈∏Y Góªà©e

●kGô°UÉ©eh kÉé°VÉf kÉ«WGô≤ÁO kÉ©ªà›

●á∏YÉa á«ª«∏bEG Iƒ≤c »Hô©dG ΩÉ¶ædG ‘ ¬©bƒŸ kGQƒ£e

● ácÎ°ûŸG á«fƒμdG ídÉ°üŸÉH ¬«Yh ≥ah ‹hódG ¬©bƒŸ kGRõ©e

●.IOóéàŸG º¡JÉLÉM á∏HÉ≤eh ÚæWGƒª∏d »YÉªàL’G √ÉaôdG iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG øe kÉæμªàe

●™«ªé∏d á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh á«YÉªàL’G ádGó©dG ΩÉ¡Ÿ kGõéæe

●á«dÉY á«°ùaÉæJ IQób hP QOÉ°üŸG ´ƒæàe »æWh OÉ°üàb’ kÉ≤≤fi

●á«YƒædG á«dÉY á«à– ≈æHh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äÉeóîH kÉ©àªàe

●á«dÉ©dG á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb á∏YÉah á«M áaÉ≤ãH kÉë∏°ùe

●áaô©ŸGh á«æ≤àdG ≈∏Y áªFÉb á«ªæàd kGõéæe

●…ó≤ædG π≤©dG ≈∏Yh IOƒ÷Gh IAÉØμdG áaÉ≤K ≈∏Y óªà©ŸG …ôμØdGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ∫ÉY ó«°UQ ≈∏Y kGõμJôe

áaô©ŸG ≈∏Y kGOÉªàYG OGOõ«°S …òdG ™ªàÛG äÉÑ∏£àe ó≤©J ™e πeÉ©àdG øe áæμªàŸG ájQƒ°ùdG á«°üî°ûdGh ´óÑŸGh

●áeGóà°ùe á«ªæJh …OÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤ëàH IôjóL áÑ∏°U á«æ«μ“ áÄ«Hh á∏YÉa á«°ù°SDƒe áeƒ¶æe ≈∏Y kGóæà°ùe
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ióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°SE’G äÉjóëàdG
 :»∏j Ée Ö∏£àj Oƒ°ûæŸG …Qƒ°ùdG »©ªàÛG ´hô°ûŸG äÉeƒ≤e ÒaƒJ ¿EG

● »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SÓd ñÉæÃ kGRõ©e ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdGh áeÉ©dG ídÉ°üŸG Ò«°ùàd ¬jõfh DƒØc ΩÉ¶f
● .á«∏ÙGh ájõcôŸG ádhódG Iõ¡LCGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG πªY ‘ óFÉ°ùdG ∑ƒ∏°ùdGh äÉ¡LƒàdG ‘ …Qò÷G Ò«¨àdG
●ø°ùMh QÉNO’Gh á«dÉ©dG á«LÉàfE’G áaÉ≤Kh IOƒ÷Gh á«YƒædG áaÉ≤ãd ¢ù«°SCÉàdGh áãjóM á«°ù°SDƒe á«æH ÒaƒJ

.QÉªãà°S’G
●IôjóL ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG QÉWEG ‘ á∏YÉah ádhDƒ°ùe á«dÉeh ájOÉ°üàbG äÉ°ù°SDƒŸ »FGôLE’Gh ÊƒfÉ≤dG AÉæÑdG ΩÉ¡e RÉ‚EG

.»ÑæLC’Gh »∏ÙG QÉªãà°SÓd ™é°ûeh »eÉæjO OÉ°üàb’ á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG øª°†J ¿CÉH
●á«∏ÙGh ájõcôŸG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ÚH »©ªàÛG Qƒ£àdGh á«ªæàdG AÉÑYCG πª– ‘ ≥«°ùæJh ácGô°T çGóME’ ¢ù«°SCÉàdG

 .ÚæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàÛGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh
●á«WGô≤ÁódG áaÉ≤Kh äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO áaÉ≤Kh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG áaÉ≤Kh á«dÉ©dG á≤ãdG áaÉ≤K â«ÑãJ

.á«æWƒdG áë∏°üŸGh øWƒdG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ájOó©àdGh
●¢†¡æJh kGƒ‰ πbC’G ≥WÉæŸG äÉMƒªWh äÉLÉM QÉÑàY’ÉH òNCÉJ kÉ«YÉªàLG ádOÉYh É«ª«∏bEG áfRGƒàe á«ªæJ ò«ØæJ IQhô°V

 .IÒ≤ØdG á«YÉªàL’G äÉÄØdÉH
●Gòg ‘ á«aÉc äGQÉªãà°SG ó°UQh åëÑdGh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »≤«≤Mh …QòL ôjƒ£J çGóMEG IQhô°V

 .QÉª°†ŸG
●Ö∏£àj ióŸG ó«©H ìƒªW ∂dPh .áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàbÓd »éjQóàdG ∫É≤àfÓd á›ÈdGh §«£îàdG IQhô°V

áeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ÒÑ©àdG ájôMh á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y áªFÉb IójóL á«ægòH …Qƒ°ùdG øWGƒŸG í«∏°ùJ
ƒëf á«HÉéjG äÉgÉŒÉHh IójóL äÉª°Sh ÉjGõÃh á«dÉY á«°ùaÉæJ IQób äGP äGQÉ¡Ã ™àªàdGh äÓμ°ûŸG πMh º«¶æJh

.™ªàÛG ƒëfh πª©dG
●IójóL º«b áeƒ¶æÃ êhôÿG πLCG øe ájƒHÎdGh á«YÉªàL’G ICÉ°ûæàdG øe Aõéc ô◊G πª©dG áaÉ≤K ¢ùjôμJ IQhô°V

.¥ƒ°ùdÉH á≤ãdGh QÉªãà°S’Gh QÉNO’G º«≤dh ÚjOÉ°üàb’G ÚKóëª∏d
●(á°UÉÿGh áeÉ©dG) á«eóÿGh á«LÉàfE’G äBÉ°ûæŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G IQhô°V
●ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ πYÉØàeh πYÉa Ωób ™bƒe ≥«≤– ≈∏Y πª©dGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG ó°V ±ƒbƒdG IQhô°V

á«LQÉN á°SÉ«°S OÉªàYGh ójó÷G ™bGƒdG øe IOÉØà°SÓd IQó≤dG ÒaƒJh ‹hódG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædGh »Hô©dG …OÉ°üàb’G
á«Hô©dG äÉbÓ©dG Rõ©jh ™aÉæŸG º¶©j ÉÃh ,á«æWƒdG áë∏°üŸG ™e ≥Øàj ÉÃ ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ≥Ñ£Jh ºª°üJ
Iô°VÉ◊G á«ª«∏bE’G Oƒ«≤dGh Ohó◊G ,ìƒ°VƒHh QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,Ωƒª©dG ¬LƒH á«dhódGh ,¢Uƒ°üÿG ¬LƒH á«HhQhC’Gh
™e ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ájQƒ°S äÉbÓY ∫ÓN øe áæμªŸGh áMÉàŸG ¢UôØdGh ,»ª«∏bE’G ájQƒ°S ™bƒeh ,á∏Ñ≤ŸGh
πYÉah ó«Øà°ùe ™bƒe ≥«≤– πLCG øe √ôjƒ£Jh kÉ«HÉéjG ∂dP ∞«XƒJ á«Ø«c øe øμªàdGh ,iÈμdG äÓàμàdGh ∫hódG
ºμëàdG øμÁ …òdG ìÉàØf’G ≥«≤– á«Ø«ch ,ôWÉıG ä’ÉªàMG ¢SQGóJ IQhô°V ™e ,¬JÉª¶æeh áŸƒ©dG OÉ°üàbG ‘

.¬H
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»∏μdG …OÉ°üàb’G
 »∏μdG …OÉ°üàb’G QÉWEÓd øgGôdG ™°VƒdG π«∏–h ó°UQ

 øe »≤«≤◊G …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ™LGôJ øgGôdG ™°VƒdG ó¡°ûj8.5  IÎØdG ∫ÓN kÉ«£°Sh %1990-1996 ¤EG2.5%

 IÎØ∏d kÉ«£°Sh1997-,2004Gòg πHÉ≤jh .»ÑæLC’Gh »∏ÙG ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ΩÉeCG …OÉ°üàb’G ìÉàØf’G ±hôX QGôªà°SG ºZQ

IÎØdG ‘ kÉ«£°Sh ≠∏ÑJ »àdGh ÊÉμ°ùdG ƒªæ∏d á©ØJôe ä’ó©e ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ä’ó©e ‘ ¢VÉØîf’G

1995-2005)2.7¬∏©é«a IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN OôØdG πNO §°SƒàŸ »£°SƒdG ƒªædG ∫ó©e ¢†ØN ≈∏Y ¢ùμ©æj …òdG ôeC’G .(%

)QGó≤Ã ÉÑdÉ°S0.2: ™LGÎdG Gòg ÜÉÑ°SCG ºgCG øeh .(%

●ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘h á«YÉªàL’G á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ‘ áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G õcôJ

● QÉªãà°SÓd ≥«©ŸG ñÉæŸG ÖÑ°ùH ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ∫ó©e ™LGôJ

● …OÉ°üàb’G §¨°†dGh QÉ°ü◊G ±hôXh á«ª«∏bE’G á«æeC’G πbÓ≤dG Ö©∏J

● ∫ÉŸG ¢SCGQh πª©dG øe πc á«LÉàfEG ¢VÉØîfG

 IÎØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e1990-2004 QÉ©°SCG2000
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 :á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G
●áYGQõdG »gh - É¡«∏Y Iô£«°ùdGh Ú≤«dG áLQO ∞©°†J »àdG äÉYÉ£≤dG »gh)-á«dhC’G êÉàfE’G äÉYÉ£b º¡°ùJ

œÉædG ó«dƒJ ‘ ÈcC’G Ö«°üædÉH (§ØædGh

●óFGƒØdGh ìÉHQC’Éc ∂∏ªàdG óFGƒY ¥ƒ≤Mh (QƒLC’G) πª©dG ¥ƒ≤M ÚH πNódG ™jRƒJ ∫ÓàNG

:á«LQÉÿG ä’ÓàN’G
:á«dÉàdG ôgÉ¶ŸG á«LQÉÿG ä’ÓàN’G òNCÉJ

● äGƒæ°ùdG ∫ÓN …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ ¿RGƒàdG Gòg á°TÉ°ûg í°†àj :äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ¿RGƒJ1997-2004áé«àf

¤hC’G áLQódÉH §ØædG ôjó°üJ äGóFÉY ≈∏Y √OÉªàYG

●»LÉàfE’G RÉ¡÷G IQób äGQOÉ°üdG áª«b ¢ùμ©J ’

● ÉgóMh (§ØædG äGQOÉ°U) á«fó©ŸG äGQOÉ°üdG πã“ å«M ,äGQOÉ°üdG πμ«g π∏N70äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe %

● á£«°SƒdG ™∏°ùdG øe äGOQGƒdG πμ°ûJ å«M äGOQGƒdG πμ«g ∫ÓàNG57) IÎØdG ∫ÓN äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe %1992-

2003.(
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 á«£ØædG ÒZh á«£ØædG äGQOÉ°üdGh äGOQƒà°ùŸG
Q’hO ¿ƒ«∏e

● áÑ°ùæH »HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ôKCÉà°ùJ å«M ,‘Gô¨÷G IQÉéàdG πμ«g ∫ÓàNG58h ájQƒ°ùdG äGQOÉ°üdG øe %32øe %
ájQƒ°ùdG äGQOÉ°üdG øe IÒNC’G á°üM ≠∏ÑJ å«M á«Hô©dG ∫hódG ™e IQÉéàdG Ö°ùf ∞©°†Jh ,É¡JGOQƒà°ùe á∏ªL

22.2 É¡JGOQƒà°ùe øeh %8.7.%

● øe IóàªŸG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ™à“ øe ºZôdG ≈∏Y1985 ≈àMh2004ÖÑ°ùH ¢†FGƒa ≥«≤ëàH

¿Gõ«e Ió°UQCG √ÉŒG ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒŸG ¿CG ’EG,(á«∏jƒëàdG äÉYƒaóŸG) ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG ¿Gõ«Ÿ ÖLƒŸG ó«°UôdG

¥Gƒ°SC’G ÈY äÉ≤aóàdG ÖÑ°ùHh ,êQÉÿÉH Ú∏eÉ©dG ÚjQƒ°ùdG äÓjƒ– ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ¢übÉæàdG ¤EG ájQÉ÷G äÓeÉ©ŸG

ájQƒ°S ‘ IóLGƒàŸG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉcô°T äÓjƒ– IOÉjRh ,(á«ª°SôdG ÒZ ¥Gƒ°SC’G) ∫ÉŸG ¢SCGôd ájRGƒŸG

 .êQÉÿG ¤EG

 :áeÉ©dG á«dÉŸG ä’ÓàN’G
:»≤«≤◊G OÉ°üàb’G πμ«g ∫ÓàN’ áé«àf -á«LQÉÿG ä’ÓàN’G ¿CÉ°T É¡fCÉ°T -á«dÉŸG ä’ÓàN’G »JCÉJ

● øe œÉædG ¤EG õé©dG áÑ°ùf â©LGôJ å«M áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿RGƒJ ≈∏Y ø°ù– CGôW5 IÎØ∏d %1992-1997∫OÉ©jÉe ¤EG

2 IÎØ∏d %1998-2003.§ØædG QÉ©°SCG ‘ ø°ùëàdG áé«àf

●äGOGôjE’G πμ«g ∫ÓàNG

●ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πμ«g ∫ÓàNG
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πLC’G á∏jƒW á«ªæàdG ±GógCG ≥ah äÉ≤Øæ∏d »YÉ£≤dG πμ«¡dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG -

»∏NGódG ΩÉ©dG øjódG ¿Éc å«M , áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y ÉÄÑY ΩÉ©dG øjódG πμ°ûj ’ -11‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe %

 »LQÉÿG øjódGh21 ΩÉ©d %,2004Gògh áeÉ©dG äGOGôjEÓd …ó«∏≤àdG õé©dG ójGõJ ä’ÉªàMG ¤EG Ò°ûJ äÉ©bƒàdG ¿CG ’EG

.á«ªî°†J Ö«dÉ°SCÉH ¬∏jƒ“ ” GPEG ºî°†àdÉH Üƒë°üŸG ¢TÉªμf’G ¤EG …ODƒj ±ƒ°S

:QÉªãà°S’G (áÄ«H) ñÉæe
:á«°SÉ°SCG πeGƒY áKÓãH ¿B’G ≈àMh äÉæ«©Ñ°ùdG øe ÊÉãdG ∞°üædG òæe ƒªædGh QÉªãà°S’G ñÉæe §ÑJQG

● É¡H á£ÑJôŸG áeÉ©dG äGOGôjE’Gh œÉædG º«b ºK  øeh §ØædG QÉ©°SCG äGÒ¨J

● øjô°ûJ ÜôM ó©H äCGóH »àdGh á«Hô©dG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ≥aóJ1973‘ ™°SƒàdG ‘ É¡æe Qób ∞Xh »àdGh

É¡H áeÉ©dG äÉeóÿG ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’G

●äÓjƒëàdG äÉ≤aóJ IOÉjR øe ∂dP øY º‚ Éeh »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH πª©dG ‘ ájQƒ°ùdG πª©dG Iƒb ¢†FÉa ÜÉ©«à°SG

ádÉª©dG øe ÒÑc º°ùb IOƒY ™e äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe òæe äÓjƒëàdG √òg º«b ¢ü∏≤Jh ,ájQƒ°S ¤EG ájQÉ÷G

.¿Gó∏ÑdG √òg ‘ äGOÉ°üàb’Gh ¥Gƒ°SC’G ´É°VhCGh ±hôX áé«àf ájQƒ°ùdG

É¡æY º‚ Éeh á«ª«∏bE’G á«æeC’G ±hô¶dÉH ,á≤HÉ°ùdG áKÓãdG πeGƒ©dG ≈∏Y IhÓY ájQƒ°S ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe ôKCÉJ ó≤dh

ºgCG óMCG πãÁ …òdG ájQƒ°S ≈∏Y ¢VhôØŸG …OÉ°üàb’G QÉ°ü◊G ∂dòch,»Hô◊G ¥ÉØfE’G AÖ©d …Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G πª– øe

.»ÑæLC’Gh »∏ÙG …QÉªãà°S’G ™°Sƒà∏dh ºFÉ≤dG »LÉàfE’G RÉ¡÷G π«¨°ûJ ñÉæŸ á≤«©ŸG Oƒ«≤dG
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Iô°TÉÑŸG á°UÉÿG äGQÉªãà°SÓd ÜòL πeGƒY øe √ôaƒJ Ée ióeh á«∏ÙG QÉªãà°S’G áÄ«ÑH »°SÉ°SCG πμ°ûH QÉªãà°S’G ôKCÉàj -

.QÉªãà°S’G ácô◊ á≤«©e Oƒ«b øe √RôØJ Ée ióe hCG ,(á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG)

:Ö°ùH É¡H DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh êÉàfE’Gh äÓeÉ©ŸG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG -

●á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉeóN áØ∏μJ ´ÉØJQGh .á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉeóN ΩÉ¶àfG ΩóYh á«WGôbhÒÑdG Oƒ«≤dG

Oƒ≤©dG ò«ØæJ ‘ á«dÉ©ØdG ∞©°V,á«∏jƒªàdG äÉeóÿG ∞©°V .áeÉY áØ°üH

●∫ƒNO ΩÉeCG äÉÑ≤©dG ™°Vh hCG á«LQÉÿG IQÉéàdG ≈∏Y äGó««≤àdÉH É¡æe ≥∏©J Ée AGƒ°S á°ùaÉæŸG ó««≤J

.ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«æª°†dGh áëjô°üdG á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸG hCG QÉªãà°S’Gh ¥ƒ°ùdG

●ôjó°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°†jh ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ôNDƒj É‡ É¡àfÉª°V ΩóYh ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdG A§H

:‘ ∂dP πãªàjh

●á©LGôª∏d …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG áLÉMh »°VÉ≤àdG äÓμ°ûe, ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ á«WGôbhÒÑdG äGAGôLE’G

.É¡d áÑcGƒŸG äÓμ°ûŸG á«Yƒfh É¡aGógCGh á∏MôŸG äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah πjó©àdGh

●ájQGOE’G äGAGôLE’G äÉHƒ©°U øY kÓ°†a πjƒªàdG ¢Uôa ájOhófih AÉ°†≤dG OÉ«Mh »°VÉ≤àdG äÓμ°ûe

πjƒªàdÉH á≤∏©àŸG

:πeGƒ©dG á«LÉàfEG ¢VÉØîfG

●● ∫ÉŸG ¢SCGôd ájó◊G á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG

●●á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG ‘ πª©dG á«LÉàfEG ƒ‰ ∫ó©e ™LGôJ
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●● πeGƒ©∏d á«∏μdG á«LÉàfE’G ™LGôJProductivityTotal Factor

:á«∏μdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG

™aódG πeGƒY π©ØH ôªà°ùŸG Oóéà∏d á∏HÉb (áæ«àe) ájƒb á«LÉàfEG ájOÉ°üàbG IóYÉb AÉæH ∫ƒM á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG QƒëªàJ

.»ÑæLC’Gh (»æWƒdG) »∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ÈcC’G QhódG AÓjEG ™e ,á«JGòdG

á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG √ôaƒJ áfhôŸG øe QÉWEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¥Ó£fG ¢SÉ°SCG ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG √òg ôaƒJh

.Ió«°TôdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y á«æÑŸGh á«WGôbhÒÑdG øe IQôëàŸG äGAGôLE’Gh äÉ«é«JGÎ°S’ÉH

∂dòch ájô°ûÑdG á«ªæàdG å«M øeh º¡JGQób AÉæH å«M øe ô°ûÑdG ´É°VhCG á«ªæJ ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG Ωƒ≤J ∂dòch

 πª©dG Iƒb »WÉ«àM’h πª©dG ¥ƒ°ùd Oó÷G Ú∏NGó∏d πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh πNódG ™jRƒJ ádGóY ¿Éª°V

:ióŸG Ió«©H äÉjÉ¨dG
 Iô°TÉ©dG á£ÿG QÉWEG ‘ á«∏μdG ájOÉ°üàb’G á£î∏d á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG2006 -2010AÉæH ∫ÓN øe á«ªæàdG ≥«≤– »g

 »æWƒdG OÉ°üàb’G á∏μ«g IOÉYEGh ájô°ûÑdG äGQó≤dG

:äÉ«é«JGÎ°S’G
■ º«∏©J) ¿É°ùfE’G ‘ QÉªãà°S’G- áë°U-(øμ°S

■ ÚæWGƒª∏d áÁôc IÉ«M Òaƒàd áÑ°SÉæŸG á«àëàdG á«æÑdG ÚeÉJ

■.ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«cÎdG

■ QÉμàH’Gh ´GóHE’G äGQób ôjƒ£J πLCG øe áªFÓŸG á«ªgC’G ‘É≤ãdG ó©ÑdG AÓjEG

■ôμØdGh ÒÑ©àdG ájôM ñÉæe ÒaƒJ
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:äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

●ôjƒ£àdGh åëÑdGh ( áë°üdGh º«∏©àdG) ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd áªFÓŸG ΩÉéMC’G ¢ü«°üîJ

● ¥ÉØfE’G èFÉàæH AÉ≤JQÓd áªFÓe á°SÉ«°S ™°Vh

●ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IAÉØc ¿Éª°†d ºFÓe »JÉ°ù°SDƒe QÉWEG ™°Vh

(2ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘
±Éc ≈fOCG óM ôaƒJ πX ‘ IQGOE’Gh êÉàfE’G äÓμ°ûe á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG á∏Môe á«JGòdG á«æ≤àdG - á«ª∏©dG IQó≤dG Æƒ∏H

.É¡JÉªcGôJh ôjƒ£àdGh åëÑdG á«∏ªY π«é©Jh á«dÉ©a ¿Éª°†d äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G äÉfÉ≤àd ºFÓeh

á«é«JGÎ°SE’G
.Égôjƒ£Jh É¡Ø««μJ ™e ábÉÑ°ùdG ∫hódG øe äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG π≤æd OÉL πμ°ûH πª©dG πãe ÚeCÉJ

■»MGƒf áaÉch ¢UÉÿG ´É£≤dGh »eƒμ◊G ´É£≤dG øe πc π¶qàd ôjƒ£àdGh åëÑdG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG á∏¶e ™«°SƒJ

.™ªàÛG

■.á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G ‘ ™°Sƒà∏d áaÉ°VEG »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòL

■∫hódG ™e á«ŸÉ©dG á«aô©ŸG äÉμÑ°ûdGh äÉcGô°ûdG OÉéjEG ™e »YÉªL QÉWEG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG á«∏ªY á«ªæJ

.á«LƒdƒæμàdG á«ªæà∏d ¤hC’G á∏MôŸG ‘ ∂dPh ΩÉªàg’G πfi ä’ÉÛG ‘ Iõ«ªàŸG á«eÉædGh áeó≤àŸG

 :äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
■.‹É©dG OhOôŸG äGP QÉªãà°S’G •É‰CG óMCG ƒg ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ÉgGODƒe á°SÉ«°S ´ÉÑJ

■ .á«°ùaÉæàdG ¬JQób IOÉjR πLCG øe ôjƒ£àdGh åëÑdG á«ªæJ ‘ √Qhód ¢UÉÿG ´É£≤dG πª–

■.™ªàÛG øY á©eÉ÷G π°üa ΩóYh êÉàfE’G äÉLÉ«àMÉH ôjƒ£àdGh åëÑdG èeGôH §HQ

■.øjQƒ£ŸGh ÚYóÑŸG áÄa êÉàfE’ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IAÉØμH ´ÉØJQ’G

■ÜÉ©«à°SG ≈∏Y πª©dG Iƒb IAÉØc ™aQ πLCG øe »eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG »ÑjQóàdG ΩÉ¶ædG IAÉØμH ´ÉØJQ’G

.IAÉØμH IQƒ£àŸGh áãjó◊G äÉ«LƒdƒæμàdG

(3á«LÉàfE’G ™aQh á«LÉàfE’G IAÉØμdG ∫É› ‘
:á``jÉ¨dG

OÉ°üàbG øe OÉ°üàb’G π≤æd œÉædGh êÉàfE’G äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G øe øμÁ ÉÃ πeGƒ©dG á«LÉàfEÉHh á«LÉàfE’G IAÉØμdÉH ´ÉØJQ’G

.á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤∏d èàæe OÉ°üàbG ¤EG |äÓNóŸG …G á«dhC’G ™∏°ù∏d èàæe OÉ°üàbG hCG}  »©jQ
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:á```«é«JGÎ``°SE’G
.…OÉŸG QÉªãà°S’G IAÉØc Ú°ù– -

.êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG åjó– -

.πª©dG Iƒb ôjƒ£Jh á«ªæJ -

.IQGOE’G Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J -

.äÉYÉ£≤dG øe ÉgÒ¨d IõØÙGh á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP á£°ûfC’G ≈∏Y õ«cÎdÉH á«LÉàfE’G á£°ûfC’G á∏μ«g IOÉYEG -

:äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
.…OÉŸG QÉªãà°S’G ‘ ™°SƒàdG á°SÉ«°S -

.πª©dG Iƒb á«LÉàfEG ™aQ -

 .áeÉ©dG äGóMƒdG IAÉØc ™aQ πLCG øe ΩÉ©dG ´É£≤∏d á°UÉN áØ°üHh IQGOE’G åjó– -

.á«LÉàfE’G IAÉØμdG ™aQh êÉàfE’G äÓμ°ûe á¡LGƒe ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y OÉªàY’G -

.á«LÉàfE’G äGó©ª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ™aQ èeGôH OGóYEG -

.ïdEG... ¥GôZE’G áHQÉfih QÉμàM’G áHQÉfih ,∂∏¡à°ùŸG ájÉªM äÉ©jô°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh á«∏ÙG êÉàfE’G äGóMh ájÉªM -

.»∏jƒëàdG ÖjQóàdGh »YƒædG ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SƒàdG -

ájƒ≤dG á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G QÉKB’G äGPh á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤∏d π«¨°ûàdGh QÉªãà°S’G äÉjƒdhCG AÓjEG -

.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SCÓd ôjó°üàdGh »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQób ÌcC’Gh êÉàfE’G áμÑ°T ‘

(4πNódG ™jRƒJ ádGóY ∫É› ‘
:á``jÉ¨dG

á«ªæàdG ∂dòc h áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ±Éc •ô°Th »°SÉ°SCG »YÉªàLG Ö∏£e πNódG ™jRƒJ ádGóY ≥«≤–

.OƒcôdG áëaÉμeh Ö∏£dG ≥∏ÿh πª©dG á«LÉàfEG ™aôd …Qhô°V •ô°T É¡fCG Éªc á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

:á```«é«JGÎ``°SE’G
■ ¬«a ÚÑZGôdGh ¬«∏Y øjQOÉ≤dG πμd πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ

■á¡L øe QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùeh ôLC’Gh á¡L øe á«LÉàfE’Gh ôLC’G ÚH DƒaÉμàdG ≥«≤ëàd á«dÉ◊G QƒLC’G äÉjƒà°ùe ™aQ

.iôNCG

■≈fOC’G ó◊G ÒaƒJ ™e É¡H ádƒª°ûŸG ÒZ äÉÄØ∏d  (»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉμÑ°T) á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG á∏¶e ójó“

.É¡d ΩRÓŸG

■.ádÉ£ÑdG äÉ°†jƒ©àd ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ

■Ú°ù– ™e ™«ªé∏d á«ª«∏©àdGh á«Ñ£dG ájÉYôdGh ¿Éμ°SE’G èeGôH ∫ÓN øe »≤«≤◊G πNódG ™jRƒJ ádGóY ≥«≤–
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.áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒf

■.»∏gC’G ´É£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒμ◊G ÚH ¿hÉ©àdÉH á«YÉªàL’G ájÉYôdG äÉeóN ÒaƒJ

:äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
■á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG º¶æH ¬JÉbÓY ≥«°ùæJh ¬∏jƒ“ QOÉ°üe ÒHóJ ™e πª©dG øY Ú∏£©àŸG äÉ°†jƒ©J ΩÉ¶f ™°Vh

.äÉ°TÉ©ŸGh

■äÉÄa øe É¡H Gƒ∏ª°ûj ⁄ øe á°TÉYEG º«¶æJh ¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG πª°ûàd á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG á∏¶e óe

 .äÉÄØdG øe ºgOGóY ‘ øeh πeGQC’Gh ø°ùdG QÉÑc

■.ájQÉ°†◊Gh ájOÉŸG á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G á∏°S Aƒ°V ‘ QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G ójó–

■ .á«YÉªàL’G É¡ØFÉXh AGOCG ‘ »∏gC’G ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IóYÉb ™«°SƒJ

■∫É› ‘ »YÉªàL’G πª©dG ájôM øe ó«≤J ¿CG πªàëj »àdG ™HÉ£dG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉÑ≤©dGh Oƒ«≤dG ádGREG

.πNódG ™jRƒJ IOÉYEG

■.πNódG ™jRƒJ IOÉYE’ èeGÈc êÓ©dGh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–h π≤ædG πFÉ°Shh øμ°ùdG Ú°ù– èeGÈd RÉμJQ’G

(5»Ä«ÑdG ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH
:á``jÉ¨dG

á«Ä«ÑdG OQGƒŸG ≈∏Y á«ªæàdG á«∏ªY QƒŒ ’CG ≈∏Y .»£«£îàdG πª©dG äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y á«Ä«ÑdG ÖfGƒé∏d ô¶ædG á«ªgCG

É¡fCÉ°ûH áªcGÎŸG á«îjQÉàdG QGô°VC’G ìÓ°UEGh É¡æ«°ù–h áÄ«ÑdG á«ªæJ ±GógCG ¿CG øY Ó°†a ,(çƒ∏àdG hCG ÒeóàdG hCG ±Gõæà°S’G)

ájƒªæàdG äÉjÉ¨dG RôHCG óMCÉc

:á```«é«JGÎ``°SE’G
■ÚHh  .áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh á«dÉ◊G ∫É«LC’G ¥ƒ≤M ÚH áeAGƒŸG Aƒ°V ‘  Üƒ°†æ∏d á∏HÉ≤dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG º«¶æJ

 .áªFÉ≤dG á«dhódG äÉbÓ©dGh á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG

■AÉŸG) Üƒ°†æ∏d á∏HÉ≤dGh IOhóÙG OQGƒŸG äÉeGóîà°S’ áÑ°ùædÉH ∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G É«LƒdƒæμJ •É‰CG á©LGôe

.¢†©ÑdG É¡°†©ÑH É¡JÉbÓY øeh ,(ïdG .. ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh á©ØJôŸG IOƒ÷G äGP áHÎdGh §ØædGh

■ .ΩÉY πμ°ûH OQGƒŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQ

■.(áÄ«ÑdÉH »YƒdG) »Ä«ÑdG »YƒdG á«ªæJ

■.á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG äGÒ¨àdG øe ÉgÒZh á«LƒdƒμjE’G äGÒ¨àdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM èeGôH

■.á©bƒàŸG ÒZ á«Ä«ÑdG QÉ£NC’G á¡LGƒe ‘ ôμÑŸG QGòfEÓd ΩÉ¶f AÉæH

■.á«Ä«ÑdG QÉ£NC’G á¡LGƒŸ ÇQGƒW §£N ™°Vh
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:äÉ°SÉ«°ùdG
■ .êÉàfE’G ä’É› ‘ ábÉ£dGh √É«ŸG ΩGóîà°SG É«LƒdƒæμJ •É‰CG á©LGôe

■ÚH ábÓ©dÉc OQGƒŸG á«≤ÑH É¡àbÓYh IQOÉædG OQGƒŸG äÉeGóîà°S’ á«LƒdƒæμàdG •É‰C’G ‘ ä’ƒëàdG ÒKCÉJ ÜÉ°ùM

ïdEG .. ábÉ£dG äÉeGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG ÚHh »YGQõdG …ôdG É«LƒdƒæμJ ‘ ∫ƒëàdG

■Üƒ°†æ∏d á∏HÉ≤dG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ OGƒŸG ΩGóîà°S’ IôaƒŸG É«LƒdƒæμàdG ôjƒ£J

■…ôdG √É«e ∂dòc h ÉgQƒ°U áaÉμH äÉØ∏ıG ΩGóîà°SG ôjhóJ ‘ ™°Sƒàd

■ΩÓYE’G Iõ¡LCG -…OÉædG -óé°ùŸG-á«Ä«ÑdG á«HÎdG :πãe áØ∏àıG ∫É°üJ’G äGƒæb ∫ÓN øe »Ä«ÑdG »YƒdG á«ªæJ

»FôŸGh ´ƒª°ùŸGh ÜƒàμŸG

■.»∏gC’G ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH áÄ«ÑdG áfÉ«°Uh ájÉªM ‘ ácQÉ°ûŸG èeGôH

■áHÎdGh AGƒ¡dGh AÉŸÉH QGô°VE’G äGô°TDƒe ÜÉ°ùëH á°UÉÿG äÉ°SGQódG ∫Éªμà°SGh áÑ°SÉæe á«Ä«H äÉeƒ∏©e IóYÉb AÉæH

.ïdEG...

■áHÎdG ±ôLh QÉ¡fC’G äÉfÉ°VÉ«ah OGô÷Gh ∫R’õdÉc á∏ªàÙG á«Ä«ÑdG ôWÉıG á¡LGƒe ‘ ôμÑŸG QGòfEÓd ΩÉ¶f AÉæH

.É¡«dEG Éeh ôë°üàdGh

(6¢UÉÿG ´É£≤dG QhO π«©ØJh ∫ÉªYC’G ñÉæe á«ªæJ ∫É› ‘
:á``jÉ¨dG

π«é©àdG ‘ »ÑæLC’Gh »∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO õØëj ÉÃ ∫ÉªYCÓd ºFÓŸG ñÉæŸG ÒaƒJ »g ∫ÉÛG Gòg ‘ á«°ù«FôdG ájÉ¨dG

.ádƒeCÉŸG »JGòdG ™aódG á∏MôŸ ¬∏≤æd OÉ°üàb’G ‘ áHƒZôŸG á«∏μ«¡dG äGÒ¨àdG çGóMEGh á«ªæàdG á«∏ª©H

:á```«é«JGÎ``°SE’G
■.áŸƒ©dG ÒKCÉJh á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjô– äÉjó– äGÒKCÉJ ∞«ØîJ

■.äÉbÉØJ’G øe ÉgÒZh ácGô°ûdG äÉbÉØJGh »Hô©dG »ª«∏bE’G πeÉμàdG äÉbÉØJG øe IOÉØà°S’G ¢Uôa º«¶©J

■.∫ÉªYC’G áÄ«H ºYOh Ú°ù–

■.á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

■.¢UÉÿG ´É£≤∏d »JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’G IAÉØc ™aQ

■.¢UÉÿG ´É£≤∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Ú°ù–

:äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
:(äÉ°SÉ«°ùdG π°üa kÓ«°üØJ ô¶fG) ‹ÉàdÉH ΩÉ«≤dG ∫ÉªYC’G áÄ«H ºYOh Ú°ù– Ö∏£àj

■.¥ƒ°ùdG º«¶æJ äÉ°SÉ«°Sh ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S äGAGôLEG ∫Éªμà°S
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■.ájOÉŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉμÑ°T AÉæH ∫Éªμà°SGh ÒaƒJ

■.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEG ∫ÓN øeh ‘ô°üŸG πjƒªàdG OQGƒe ÒaƒJ ±ó¡H πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J

■á«dBG AÉæH äÉÑ∏£àe øe ÉgÒZh áÑ°SÉÙGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°Vh ¬æe ÜÉë°ùf’Gh ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO º«¶æJ óYGƒb ™°Vh

.ôªà°ùŸG í«ë°üà∏d

■.É¡d áHÉéà°S’G áYô°Sh äÓjó©àdG áfhôe ¿Éª°V ™e ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG í«ë°üJh áHÉbQh á©HÉàŸ ójóL ΩÉ¶f AÉæH

■:á«dÉàdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G áYƒª› ´ÉÑJEG Ö∏£àj Ée ƒgh ¢UÉÿG ´É£≤∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Ú°ù–

❖§£ÿG ±GógCG º°SQ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IóYÉb ™«°SƒJh á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

.äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh

❖´Ó£°V’G hCG πjƒ“ ‘ ¬àcQÉ°ûeh »LƒdƒæμàdG ôjƒ£àdG èeGôHh á£°ûfCG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG èeO

.πª©dG Iƒb ÖjQóJ ‘ »YÉªàL’G √QhóH ¬YÓ£°VCGh ,É¡æe »°SÉ°SCG ó«Øà°ùªc É¡ÑfGƒL ¢†©ÑH

❖IOó©àe k’Éμ°TCG òNCÉJ √ògh  .á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d á«∏jƒªàdG IóYÉ≤dG Òaƒàd πjƒªàdG •hô°T º«¶æJ

:É¡æe

●.…õcôŸG ∂æÑdG ∫ÓN øe ¬JGƒæbh πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG º«¶æJ

●.á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥ƒ°S AÉ°ûfEG

●áaÉc øe ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øY kÓ°†a »ÑæLC’G ‹ÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ácôM ≥aóJ ôjô–

.á≤«©ŸG Oƒ«≤dG

●:∫ÓN øe ∂dPh QÉªãà°S’G óYGƒbh äGAGôLE’ …Qhô°†dG …QGOE’G ìÓ°UE’

●●.äGAGôLE’G ó¡Lh áØ∏μJ QÉ°üàNG

●●.kÉ©e É¡àfhôe ¿Éª°Vh äGAGôLE’G âbh áØ∏μJ QÉ°üàNG

■¬àfƒ«d ¿Éª°Vh äGAGôLE’G áØ∏μJ QÉ°üàNG ∫ÓN øe ∂dPh QÉªãà°S’G óYGƒbh äGAGôLE’ …Qhô°†dG …QGOE’G ìÓ°UE’G

.É¡àfhôe ¿Éª°Vh

:á«dÉàdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJG ¢UÉÿG ´É£≤∏d »JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’G IAÉØc ™aQ Ö∏£àjh

■:∫ÓN øe ∂dPh kÉ«ª«¶æJ ¢UÉÿG ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG

■É¡d »ªàæJ »àdG á«YƒædG á«LÉàfE’G äGOÉ–’G ‘ IÒÑμdGh á£°SƒàŸG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ∑Gô°TEG ≈∏Y õØ◊G

.á«æ¡ŸG ídÉ°üŸG ájÉªMh OÉ°TQE’G äGÈN øe IOÉØà°SÓd

■ácôM º«¶æàd á«æ¡e á«Yƒf á«ª«¶æJ ôWCG ‘ ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG ∫OÉÑàdGh ™jRƒàdGh êÉàfE’G äGóMh º«¶æJ

±Gó˘gC’G á˘ZÉ˘«˘°U ‘ á˘cQÉ˘°ûŸGh í˘dÉ˘°üŸGh ¥ƒ˘≤◊G ø˘Y ´É˘aó˘dGh á˘æ˘¡ŸG ¥Ó˘NCG á˘jÉ˘˘ª˘˘Mh á˘˘æ˘˘¡ŸG êhô˘˘Nh ∫ƒ˘˘NO

.É¡à– áLQóæŸG äGóMƒdG ídÉ°üe øY IÈ©e äÉ°SÉ«°ùdGh
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■:∫ÓN øe ÚéàæŸGh Úμ∏¡à°ùŸG ídÉ°üe ájÉª◊ á«©jô°ûàdG á«æÑdG áÄ«¡J

❖.¥GôZE’G øe ájÉª◊G ÚfGƒb QGó°üà°SG

❖.QÉμàMÓd IOÉ°†ŸG ÚfGƒ≤dG GQó°üà°SG

❖ .∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚfGƒb QGó°üà°SG

❖äGAGôLEG π¡°ùjh äGAÉØYE’G º«¶æjh …QÉªãà°S’G •É°ûædG õØëj å«ëH ‹É◊G QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb πjó©J

. á«μ∏ŸG π«¡°ùJh äÉYhô°ûŸG áeÉbEG

❖äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ™e ≥≤ëàj ¿CG ™bƒàŸG) ôFÉ÷G ΩGóîà°S’G øe áÄ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb QGó°üà°SG

.(á«ÑæLC’G

❖.äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ™°V

❖ .á«fGõ«ŸG ¿ƒfÉb á©LGôe

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJEG á«ªæàdG ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G √QhóH ΩÉ«≤∏d ¬à«ªæJh ¢UÉÿG ´É£≤dG õ«Ø– Ö∏£àjh

:á«dÉàdG

■äÉYhô°ûŸG ‘ »LQÉÿG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e hCG ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒμ◊G ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe IOÉjR

 á£°ûfCÉH ¬eÉ«b hCG ,ácÎ°ûŸG .TB.O.

■.áeÉ©dGh á«°ü°üîàdG ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM áeÉbEG

■.É¡à«ªæJ ±ó¡H IÒ¨°üdG á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d á«LƒdƒæμàdG äÉæ°VÉ◊G ÒaƒJ

■øe É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ äÉ«∏ªY º«¶æJh  .á«Yƒf á«LÉàfEG äÉ«fhÉ©J ‘ IÒ¨°üdG á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ™«ªŒ

.ájQGOE’G äÉÑ≤©dG π«dòJh êQÉÿGh πNGódG ‘ á«≤jƒ°ùàdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ∫ÓN

■ó«MƒJh äÉ©jô°ûàdG ÚH äÉ°VQÉ©àdG á«Ø°üJ ∂dP Ö∏£àjh ,á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d ôjó°üàdG äÉ«∏ªY ºYO

ΩÉμMC’G ‘ âÑdÉH π«é©à∏d »FÉ°†≤dG RÉ¡é∏d …ô°ûÑdG QOÉμdG ºYOh  .´É°VhC’G ¢ùØæd á«©jô°ûàdG óYGƒ≤dG

                               .ä’Éμ°TE’Gh äÉYGõædGh
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á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG

á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’Gh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG
á«∏YÉa IOÉjRh á∏jóÑdG OQGƒŸG ôHóJ ≈∏Y ,á«dÉY áfhôÃh QOÉb áeÉ©dG á«dÉª∏d ΩÉ¶f áeÉbEG ∫ƒM á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG QƒëªàJ

±GógC’Gh ≥°ùàj ÉÃ ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G OQGƒe ¢ü«°üîJ IAÉØc ≈∏Yh (ÖFGô°†dG) ájOÉ«°ùdG OQGƒŸG π«°ü–h ójó– Iõ¡LCG IAÉØch

 .ƒªædGh QGô≤à°S’G ‘ á«∏μdG ájOÉ°üàb’G

á«é«JGÎ°SE’G
● .ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEGh ¬JQGOEGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG á∏μ«g IOÉYE’ Iójó÷G ÚfGƒ≤dG QGó°UEG

● ΩÉY ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉH πª©dG ‘ ´hô°ûdG ºà«°S2008á£°SƒàŸGh IÒÑμdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

 âHÉK ¿GƒæY É¡d »àdG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc ≈∏Y á«Ñjô≤J Ωƒ°SQ ¢Vôah º¶æŸG »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG äGP

● .∂dòd áMÉàŸG ∂dÉ°ùŸG ∫Éª©à°SGh ,πNódG ≈∏Y á£°ùÑŸG h IóMƒŸG áÑjô°†dG ΩÉ¶æH πª©dÉH AóÑdG

●á«Ñjô°†dG IQGOE’G á∏μ«g IOÉYEGh »Ñjô°†dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ô¶ædG IOÉYE’ ¿ƒμà°S ájƒdhC’Éa …QGOE’G »©jô°ûàdG ìÓ°UE’G

´É£≤dG ìÓ°UE’ ÉjRGƒe ∂dP ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á£ÿG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡æe AÉ¡àf’G ™°VƒdG Ö∏£àj »àdGh

 ΩÉ©dG

á«ªμdG ±GógC’G
●) ¤EG á«£ØædG ÒZ Iô°TÉÑŸG ÒZ h Iô°TÉÑŸG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G á∏«°üM ™aQ16‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc (%

 ΩÉY2010

●) ¤EG á«£ØædG ÒZ á«Ñjô°†dG ÒZ äGOGôjE’G øe á∏«°ü◊ ∫ƒ°UƒdG6) á«£ØædG äGOGôjE’G h (%7œÉædG øe áÑ°ùæc (%

 ΩÉY ‹ÉªLE’G »∏ÙG2010

●) ¬àÑ°ùf Ée ¤EG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ‘ ™°SƒàdG14 ΩÉY ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe (%2010™aQ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e

.á«LÉàfE’G IAÉØμdG

●) π°ü«d IAÉØc ÌcCG ¬∏©L h …QÉ÷G ¥ÉØfE’G ó«°TôJ19 ΩÉY ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc (%2010õ«cÎdG h

(QƒLC’ÉH õaGƒ◊G §Hôj ΩÉ¶f ∫ÓN øe) QƒLC’G h ÖJGhôdG Ú°ù– ≈∏Y

●) OhóM ¤EG π°ü«d ΩÉ©dG øjódG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉÙG41-45) OhóM ¤EG áfRGƒe õéY h(%3.1-3.5(%

 ΩÉY ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc2010
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 Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£î∏d á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG
■∫ƒNódGh á«∏ÙG äÉYÉæ°üdG ájÉªMh á«LQÉÿG IQÉéàdG πμ«g ™e »°TÉªàdÉH Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ∞««μJ ºà«°S

.Iô◊G IQÉéà∏d á«Hô©dG á«bÉØJ’G ¤EGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG
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è`JÉædG øe áÑ°ùæc  õé©dGh ¥ÉØf’Gh äGOGôj’G

Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ‘ ΩÉ©dG øjódG



■.πNódG áÑjô°V AÖY ∞«ØîJ h á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ¤EG πNó∏d IódƒŸG ∫ƒ≤◊G  Úª°†J

■á°UÉN IóMh π«©ØJ h AÉ°ûfEG h áeÉ©dG áæjõÿG h ∞∏μŸG ÚH á≤ãdG ó«©J IQƒ°üH ‹É◊G »Ñjô°†dG ¿É«ÑdÉH ô¶ædG IOÉYEG

.ÚØ∏μŸG QÉÑμH

■»YÉªàL’G ôKC’G ¢SÉ«bh ∂dòd ™°†îà°S »àdG ™∏°ùdG ójó–h á©LGôe ºàj ¿CG ó©H áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥«Ñ£J

.áØ«©°†dG íFGô°û∏d á«FGô°ûdG IQó≤dGh πªàÙG

■.äGOGôjE’G á°SÉ«°S áZÉ«°U ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ácGô°ûdG OÉªàYG

■á«MÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ù∏d Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh á©HÉàŸG ≈∏Y πª©j å«ëH √ôjƒ£Jh πeÉμàe äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ™°Vh

.Iójó÷G äGOGôjE’G èeGôHh á°SÉ«°S ∫É› ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh

■.ó«YGƒŸGh äGAÉæãà°S’Gh äÉÄØdGh ÚfGƒ≤dÉH á«YƒàdG πLCG øe ÖFGô°†dG »©aGód ¬Lƒàj »eÓYEG èeÉfôH ò«ØæJ

■≈∏Y á«HÉbôdG äGóMƒdG IOÉjR ºàj ¿CG ≈∏Y É¡©«°SƒJh »Ñjô°†dG Üô°ùàdÉH ºμëàdÉH á«æ©ŸG á«HÉbôdG IQó≤dG õjõ©J …ôé«°S

.»∏ÙGh …õcôŸG Újƒà°ùŸG

■.…QhO »ÑjQóJ èeÉfôH ™°Vh ∫ÓN øe á«Ñjô°†dG IQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH á«aô◊G ô°üæY IOÉjR

■á«côª÷G áaô©àdG ‘ ≥FGƒ©dG ádGREG ≥jôW øY á«∏ªYh á«aÉØ°T ÌcCG  íÑ°üj å«ëHh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG ºà«°S

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°Vh πNódG áÑjô°Vh

■.iôNC’G ∫hódG QGôZ ≈∏Y á«dÉŸG áWô°ûdG çGóëà°SG ≥jôW øY á«HÉbôdG á«∏ª©dG ôjƒ£J …ôé«°S

■AGQóŸG iƒà°ùe ¤EG kGOƒ©°U Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ≈∏Yh áæ«©e äGóMh ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàj AGOCÓd äGô°TDƒe ≥«Ñ£J h º«ª©J

■ . QƒLC’G h ÖJGhôdG äGOÉjR ¬°SÉ°SCG ≈∏Y Oóëj õaGƒ◊ÉH á«LÉàfE’G §Hôj ΩÉ¶f OÉéjEG

■Qhó°U ó©H π«°üëàdG øª°†j »°ù°SDƒe Ö«JôJ OÉéjEG ™e, äÉHƒ≤©dG ¢Vôa hCG á«Ñjô°†dG ájƒ°ùà∏d ºcÉÙG ΩÉ¶f π«©ØJ

 ΩÉμMC’G

■. IAÉØc ÌcCG ¬∏©L h ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G º««≤J IOÉYEG ≈∏Y πª©dG

■. á«∏YÉa ÌcCG É¡∏©L h »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ù°SDƒe º««≤J IOÉYEG ≈∏Y πª©dG

■ . ájƒªæàdG äÉ¡LƒàdG ÖcGƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG h ™jQÉ°ûª∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG

:á«Ñjô°†dG ÒZ äGOGôjE’ÉH ≥∏©àj Éª«a
●‘ IóFÉ°ùdG QÉ©°SC’G h ∞«dÉμàdG ÜÉ°ù◊ ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡éàæj »àdG äÉeóÿG h ™∏°ùdG QÉ©°SCG ™°†îJ ±ƒ°S

 á«Ñjô°†dG ÒZ OQGƒŸG á°üM IOÉjR ‘ ádhódG CGóÑe øe ÉbÓ£fG ,¥ƒ°ùdG

●ºYódG ™aQ øe Qô°†àJ »àdG á«YÉªàL’G äÉÄØ∏d áfÉYE’G Ëó≤àd äÉ«dBG ™°Vƒd §«£îàdG h ºYódG ¬LhCÉH ô¶ædG IOÉYEG

.ôjƒ£àdG h åëÑdG h Iójó÷G ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM h á«æ≤àdG á«dÉY IAÉØμdG äGP äÉYÉ£≤∏d ¬¡«LƒJ h

●É¡FGOCG á©LGôe h QÉªãà°S’G øe óFÉ©dG ä’ó©e ÜÉ°ùM h ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG á∏μ«g IOÉYEG …ôé«°S

.É¡à«Ø°üJ ºà«°ùa IQÉ°ùÿÉH QGôªà°S’G óæY h ,á£ÿG øe Úà«dhC’G Úàæ°ùdG ∫ÓN
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»eƒμ◊G ¥ÉØfC’G IQGOEG
 á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG

™°Vhh OQGƒŸG ∞«XƒJ äGQGôb ≈æÑJ ¿CG h ,ádAÉ°ùª∏d ™°†îJh á«aÉØ°ûdG è¡f ™ÑàJ »eƒμ◊G ¥ÉØfEÓd IQGOEG ∂dÉæg ¿ƒμJ ¿CG

‘ ºgÉ°ùj å«ëHh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ò«ØæJ h ™°Vƒd ójóL ΩÉ¶f ´ÉÑJEG á«Yƒ°Vƒe h  á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y áeÉ©dG á«fGõ«ŸG

Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ±GógCG ™e ≈°TÉªàj πμ°ûH h  á«YÉ£b äÉjƒdhCG ≥°ùf ≥ah á«æWƒdG OQGƒŸG ∞«XƒJ

á«é«JGÎ°SE’G
● ¬∏ª– øμÁ õéY iƒà°ùe ≥ah áHƒ°ùfi á«©°SƒJ ¥ÉØfEG á°SÉ«°S ´ÉÑJEG

● ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEG ‘ IAÉØμdG ô°üæY ÒaƒJ ‘ IóYÉ°ùŸG πLCG øe á∏YÉa á«Ø«Xhh ájQGOEG äÉ«dBG ôjƒ£J

●º¶f h ¥ÉØfE’ÉH πjƒîàdG h äÉ¶aÉÙG ≈∏Yh äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ájõcôŸG áfRGƒŸG ™jRƒJh ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd QÉWEG ™°Vh

 ÉgÒjÉ©e ‘ èFÉàædG ¤EG ¬LƒàJh á«aÉØ°ûdÉH Ωõà∏J å«ëH á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG h á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ô°ûfh áÑbGôŸG h áÑ°SÉÙG

äÉ°SÉ«°ùdG
1Üƒ°ùfi õéY iƒà°ùe ≥ah á«©°SƒJ ¥ÉØfEG á°SÉ«°S »æÑJ .

●äGAGôLE’G h ‹ÉŸG QÉWE’G ™e ≥aGƒàdÉH Égò«ØæJ ” ób IQô≤ŸG äÉWÉ°ûædG ¿CG øe ócCÉà∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG h áÑbGôŸG

. ∂dòH ΩÉ«≤∏d áªμfi á«dBG ÒaƒJ ™e , Üƒ∏£ŸG øeõdG OhóM ‘ ∂dòc h É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG §HGƒ°†dG h

● èFÉàædG h AGOC’G ≈∏Y á«æÑe á∏YÉa IQƒ°üH »Áƒ≤J ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

●OÉ°ùØ∏d kGAQO h á«aÉØ°û∏d kÉfÉª°V ∫ƒ°UC’G ∂∏J ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ô°ûf h áHÉàc øe ócCÉà∏d »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG

 …QGOE’G

● Iƒ°TôdG h AGOC’G Aƒ°ùd kÉÑæŒ ∂dP h áeÉ©dG äÉjÎ°ûª∏d IójóL §HGƒ°V ™°Vh

.2  áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ™°Vhh ¥ÉØfE’G IQGOEG ‘ IAÉØμdG
●§°Sƒàe »æeR QÉWEG ™°Vhh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G á©LGôÃ CGóÑj …òdG ójó÷G ΩÉ¶ædG ≥ah á«YÉ£b ¥ÉØfEG á°SÉ«°S ´ÉÑJEG

 ) óeC’G3‹É©dG OhOôŸG h á«LÉàfE’G ó«cCÉJh á£ÿG ±GógCG ™e ≥aGƒàdG ¿Éª°V πLG øe ¥ÉØfE’G äÉjƒdhC’ (äGƒæ°S

 äÉ≤ØædG ‘ OÉ°üàbE’G h IAÉØμdGh

●ádhódG ¿EÉa Ö∏£dG h ¢Vô©dG h ¥ƒ°ùdG óYGƒ≤H πª©J É¡∏©L h ΩÉ©dG ´É£≤dG äBÉ°ûæe á∏μ«g IOÉYEG ∫ÓN øe

óàªà°S ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ¿CG Éªc .»JGòdG πjƒªàdÉH Ωƒ≤àd äBÉ°ûæŸG ∂∏J πjƒ“ øe kÉ«éjQóJ Öë°ùæà°S

 πjƒªàdG AÉÑYCG º°SÉ≤J ‘ óYÉ°ù«°S É‡ πeÉμdÉH ádhódG ÉgòØæJh É¡dƒ“ »àdG äÉYÉ£≤dG ¤EG

●ΩÉ¶fh á«Ñ°SÉfi äÉjƒ°S h óYGƒb ´ÉÑJEG ™e á£ÿG äGƒæ°S ∫ÓN ∂dP ≈∏Y ®ÉØ◊G h ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’ÉH ΩGõàd’G

 á«∏YÉØdG øe ájÉZ ≈∏Y ófÉ°ùe äÉeƒ∏©e
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●AGOCGh á«∏YÉa Ëƒ≤J ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd áHôéàdG π«Ñ°S ≈∏Y IOófi äÉYÉ£b QÉ«àNG á£ÿG øe ¤hC’G áæ°ùdG ‘ …ôé«°S

 ¬ª«ª©J πÑb ¬JÉ«∏ªY h ¥ÉØfE’G

3óFÉ©dG äÉHÉ°ùM ≥ah ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¢ü«°üîJ .
●/ ájƒæ°S á«fGõ«e Ò°†–3…òdG ´hô°ûŸG / •É°ûædG hCG ´É£≤∏d ¢ü°üfl ƒg Ée ™e ≥°ùæe πμ°ûH äGƒæ°S

∂dòd §°Sƒàe ióe ≥ahh √QÉ«àNG ÒjÉ©e ‘ ájƒdhC’ÉH ≈¶ë«°S

●ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh áfRGƒŸG äÉ°ü«°üîJ ‘ ¢SÉ°SC’G ƒg á£ÿG ‘ ò«Øæà∏d √QÉ«àNG ºàj …òdG ´hô°ûŸG ±óg íÑ°ü«°S

 áeƒ°Sôe á«æeR OhóM ‘ ò«ØæàdÉH áeõà∏ŸG èeGÈ∏d áÑ°ùædÉH πYÉa á©HÉàe h áÑbGôe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ™e

●É¡∏jƒ– ºà«°S ≥HÉ°ùdG ‘ kÉjõcôe Égò«ØæJ iôL »àdG h ÚæWGƒª∏d É¡eó≤J h ádhódG ÉgôaƒJ »àdG äÉeóÿG á«ÑdÉZ

 .ájõcôeÓdG CGóÑe ≥ah áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG h Ò«°ùJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e äÉ¶aÉëª∏d
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 ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG
á«é«JGÎ°SE’G h á∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG

á∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG
≈°TÉªàj Qƒ£àe h åjóM ‘ô°üe RÉ¡÷ ∫ƒ°UƒdGh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG ‘ á©jô°Sh  á«Yƒf á∏≤f ≥«≤–

ìƒ°Vhh á«aÉØ°ûH ™àªàJh á£°ûfh ájƒb (á«dÉª°SCGQh ájó≤f) á«dÉe ¥ƒ°S ôjƒ£J h á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdGh

áHƒ∏£e äÉeóN »gh áYô°ùdGh ábódGh IOƒ÷G øe ∫ÉY iƒà°ùe äGP á«dÉe äÉeóN ÚeCÉJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd É¡JÉ«dBGh É¡æ«fGƒb

.»LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ±ôW øe

á«é«JÎ°S’G
●ºî°†àdG ÖæŒh  QÉ©°SC’G iƒà°ùe QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G

● IQƒ£àeh á«dÉY IAÉØc  äGP ájQGOEG h ájô°ûH QOGƒc ≥∏N

● .±GôWC’G πc ¥ƒ≤M ájÉª◊ ájQhô°V É¡fC’ á«FÉ°†≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ áeRÓdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh õjõ©J

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ±GógCG
●»°SÉ°SC’G πμ«¡dG Oóëj »°SÉ°SCG ¿ƒfÉb áZÉ«°U  ∫ÓN øe …õcôŸG ±ô°üŸG á«dÓ≤à°SGh QhO í«°VƒJh õjõ©J

. ⁄É©ŸG í°VGh ‘ô°üŸG º«¶æà∏d

●√òg º°ùàJ ¿CG Öéjh...áÑ°SÉÙG ¥ô£H h á«aô°üŸG áHÉbôdÉH ≥∏©àJ ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG øe áeƒ¶æe ≥«≤–

ñÉæŸG õ«Ø–h Ú°ù– ≈∏Y h ,áØ∏àıG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG πªY º«¶æJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJh ìƒ°VƒdÉH äÉ©jô°ûàdG

.…QÉªãà°S’G

●º«¶æJ h,á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG íàah ´hôØdGh ±QÉ°üŸG øe ójõŸG ¢ù«°SCÉJ h,QOGƒμdG ÖjQóJ IOÉYEGh ÖjQóJ

»Ñ°SÉfi ΩÉ¶f ∫ÓMEG h,á«LQÉÿG IQÉéàdÉH á°üàıG äÉ«∏ª©dG º«YóJh ,±QÉ°üŸG ÚH á«dOÉÑàdG §HGhôdG õjõ©Jh

)∫RÉH ÒjÉ©Ã ΩGõàd’Gh ‹hO ‘ô°üe1)∫RÉHh (2 .(

 á«ªμdG ±GógC’G
1á©°ùJ äGOQGh øY π≤j ’ Ée »∏Y ®ÉØ◊ÉH íª°ùj Qó≤H »ÑæLC’G …ó≤ædG »WÉ«àM’G øe äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e õéY πjƒ“  -

 ô¡°TCG

2 áÑ°ùæH ™FGOƒdG ‹ÉªLEG ºéM IOÉjR  -50 %

3 QGó≤Ã  ¢UÉÿG ´É£≤∏d äÉØ«∏°ùàdG OÉjORG ‘ ájƒdhC’G  -10Éjƒæ°S %
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4 øY ºî°†àdG ä’ó©e ójõJ ’CG ±Gó¡à°SG  -5.ó≤ædG á∏àc ºéM »∏Y ÒKCÉà∏d IóFÉØdG ä’ó©Ÿ QòM ∫Éª©à°SG h %

5) …õcôŸG ±ô°üŸG ¬H ìô°üj ¢ûeÉg OhóM ‘ ÉgQGô≤à°SG »∏Y ¢Uô◊G ™e ±ô°üdG QÉ©°SCG §Ñ°V  -5(%

6.…õcôŸG ±ô°üŸG iód ô°TÉÑŸG ¢VGÎb’G øY kÉ°VƒY áfRGƒŸG õéY πjƒªàd á«eƒμM äGóæ°S QGó°UEG  -

ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG
●äÉ«∏ªYh äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG åjó– óYGƒb AÉ°SQEG h á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójõŸG ¢ü«NÎd äÉ©jô°ûàdG πjó©J

 ‹ÉŸG ´É£≤∏d π«¨°ûàdG

●.ájô°ûÑdG OQGƒŸGh äGQGOE’G äGQÉ¡e Ú°ù–

●≥ah πª©àd áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ôjô–h ‘ô°üŸG πjƒªàdG øe ¢UÉÿG ´É£≤dG IOÉØà°SG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ádGREG

.¥ƒ°ùdG äÉ«dBG

● QÉªãà°S’Gh á«ªæàdG ±QÉ°üªc IójóL á«dÉeh á«aô°üe äÉWÉ°ûf ΩÉeCG ∫ÉÛG íàa

●.ΩÉ©dG øjódG ¥hóæ°U á∏μ«g IOÉYEG

●áà“C’G ΩÉ¶f ∫ÉNOEG h ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ ÉgQÉ°ûàfG ™«°SƒJh á«aô°üŸG äÉeóÿG Ú°ù–

●ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGôd ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ

●äÉHÉ°ù◊G ≥bóJh ∫ÉªYC’G º««≤àc ‹ÉŸG ´É£≤dG QÉgOR’ áeRÓdG á«dÉŸGh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh ø¡ŸG ÒaƒJ

●áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh …õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üe ÚH ¢Sá«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG åjó–R áÄ«g π«μ°ûJ

.´É£≤dG Gò¡H ábÓ©dG äGP á°UÉÿGh

●πª– ™«£à°ùJ ájQƒ°S áÑ°SÉfi äÉcô°T áeÉbEG ™«é°ûJh Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉÙG áæ¡e ôjƒ£àd ójóL ™jô°ûJ QGó°UEG

.ájQƒ°S ‘ …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG øe á∏MôŸG √òg ‘ áæ¡ŸG äÉ«dhDƒ°ùe

●.á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉb ôjƒ£J

:πjƒªàdG á£°ûfC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG
áØYÉ°†Ÿ πeÉμàe πμ°ûH ∫ÉŸG ¥ƒ°S ôjƒ£J óYGƒb AÉ°SQEG ∫ƒM áØ∏àıG ¬à£°ûfCGh ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG QƒëªàJ

á«≤«≤◊G áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≥∏N ∫ÓN øe ‹É◊G ¬©°Vh äGôe çÓK (»∏ÙG œÉædG) áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ ¬eÉ¡°SE’ ‹É◊G ∫ó©ŸG

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

ióŸG Ió«©H äÉjÉ¨dG
¢UôØdGh äÉjóëàdG á¡LGƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG øe ∫ÉŸG ¥ƒ°S øμ“ »g ióŸG Ió«©H á«°ù«FôdG ájÉ¨dG

.…Qƒ°ùdG OÉ°üàbÓd á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤–h áMÉàŸG

:á«é«JGÎ°S’G
 ΩÉY ≈àMh áÑbÉ©àe §£N áKÓK ∫ÓN ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd á«°ù«FôdG ájÉ¨dG Æƒ∏Ñd áªcÉ◊G á«é«JGÎ°S’G2020:
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■ÉjQƒ°S øe π©éàd á«ŸÉ©dG Ö«dÉ°SC’G çóMCG ≥ah πª©àd á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á≤∏£ŸG ájô◊G ÒaƒJh πeÉμdG ìÉàØf’G

.kÉ«ª«∏bEG kÉ«dÉe kGõcôe

■»Hô©dG ⁄É©dG QÉWEG ‘ …Qƒ°ùdG ‹ÉŸG ´É£≤dG QhOh »é«JGÎ°S’G ™°VƒàdG ójó–

■.»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ …ƒªæàdG ÉgQhO õjõ©àd ΩRÓdG πjƒªà∏d áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ

■.Égƒ‰ QGôªà°S’ á«æ«μ“ áÄ«H ôjƒ£Jh É¡à∏μ«g IOÉYEGh áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J

■.áŸƒ©dG QÉWEG ‘ êQÉÿG ƒëf ájQƒ°ùdG á«dÉª°SCGôdG ¥ƒ°ù∏d »éjQóàdG ìÉàØf’G

■.á≤£æŸG ‘ ÚeCÉàdGh ∫ÉŸG ´É£b ‘ IOÉjQ õcôe ájQƒ°S π©L

á«dÉŸG äÉeóî∏d ¢ù∏› AÉ°ûfEG
ºàj ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¬«≤°ûH ‘ô°üŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J ∫Éªμà°SGh ,ÚeCÉàdG ´É£bh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ôjƒ£J ó©H

:¬aGógCGh á«dÉŸG äÉeóî∏d ¢ù∏› ¢ù«°SCÉJ

1.á«Hô©dG á≤£æª∏d πH Ö°ùëa ájQƒ°ùd ¢ù«d IQƒ£àe á«dÉe äÉeóN Ëó≤àd kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ájQƒ°S π©L -

2á«æμ°Sh ájQÉŒh á«dÉe ≥aGôe º°†jh §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ∫hOh ÉjQƒ°S Ωóîj …òdGh ‹ÉŸG ≥°ûeO õcôe ¢ù«°SCÉJ -

:øª°†jh

.ájQÉŒh ájQÉªãà°SG ±QÉ°üe -CG

.á«ÑæLC’G ±QÉ°üª∏d ´hôa -Ü

. á«Ñ°SÉÙGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉªãà°SÓd äÉcô°T -ä

.πaÉμàdG äÉcô°T É¡æeh ÚeCÉàdG äÉcô°T -ç

.QÉªãà°S’G …QÉ°ûà°ùeh Ú«dÉŸG øjQÉ°ûà°ùŸG -ê

.ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U -ì

.»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉcô°T É¡æeh áØ∏àıG á«dÉŸG äÉcô°ûdG -ñ

3.á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ‘ á∏YÉØdG áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG -

4.á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ QGôªà°SÉH äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J -

5.iôNC’G á≤£æŸG ∫hód áÑ°ùædÉH ájQƒ°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG á«°ùaÉæJ ≈∏Y á¶aÉÙG -

6.ÊhÉ©J OÉªàYG äGOÉ–G ΩÉ«b ™«é°ûJ -

:ΩÉ©dG øjódG ¥hóæ°U
±GógC’G

.1.QÉªãà°SÓd áHPÉL áaÉØ°T ájQÉªãà°SG áÄ«H ÒaƒJ

.2.»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«dÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG IAÉØc IOÉjR
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.3.iôNC’G á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºYO

.4øjódG QGó°UEG äÉ«∏ªY IQGOEG ‘h ‹ÉŸG áeƒμ◊G QÉ°ûà°ùe √QÉÑàYÉH ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ‘ …õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üe QhO IOÉjR

.ΩÉ©dG

.5.…OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ´É£≤dG øY …QGOE’G ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒ“ π°üa ÈY …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ´É£≤∏d ¢UÉN πjƒ“ ÒaƒJ

.6.É¡JÉeGõàdGh á«∏jƒªàdG áeƒμ◊G äÉLÉM πjƒ“ áØ∏c ¢†«ØîJ

.7.ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG øY ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«dhDƒ°ùeh ±GógCG π°üa

ΩÉ©dG øjódG ¥hóæ°U äÉ°SÉ«°S
ΩÉ©dG ´É£≤∏d QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe πjƒ“h »eƒμ◊G ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH √QhO ô°üMh ΩÉ©dG øjódG ¥hóæ°U á∏μ«g IOÉYEG

.QÉªãà°SG ±ô°üe ¤EG …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒªàH á°UÉÿG ¬ØFÉXh πjƒ–h Gô°üM …QGOE’G

.1  .…OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ´É£≤dG ™jQÉ°ûe πjƒªàd ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Y πª©j QÉªãà°SG ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ

.2.É¡H ±ô°üàdG ™«£à°ùjh QÉªãà°S’G ±ô°üe É¡μ∏Á º¡°SCG ¤EG ΩÉ©dG øjódG ¥hóæ°U ¿ƒjO πjƒ–

.3äGP ™jQÉ°ûe πjƒªàd óeC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe á«ªæJ äGóæ°S QGó°UEÉH πjƒªàdG ≈∏Y QÉªãà°S’G ±ô°üe ™«é°ûJ

.∑Î°ûŸG ´É£≤dG hCG …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájOÉ°üàbG ihóL

.4.πLC’G §°Sƒàeh πjƒW πjƒªàdG å«M øe QÉªãà°S’G ±ô°üÃ …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ´É£≤dG ábÓY ô°üM

.5Ωó≤j Éªc  .áeÉ©dGh á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG πjƒªàd óeC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe äGôNóŸG ™«ªŒ QÉªãà°S’G ±ô°üe áØ«Xh

.É«æa ÉªYOh Ójƒ“ ±ô°üŸG

.6.á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe hCG ájƒdhCG äGP ™jQÉ°ûÃ »LQÉÿG ¢VGôbE’G ô°üM

.7.ΩÉY øjO äGóæ°S QGó°UEGh ΩÉ©dG øjódG ó«æ°ùàd ¿ƒfÉb QGó°UEG

.8IQGOE’ á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒ÷G …õcôŸG ±ô°üŸG ¤EG óæ°ùj Éªæ«H §«£îàdGh á«é«JGÎ°SE’G ™°Vh ≈∏Y á«dÉŸG IQGRh QhO õ«côJ

.ΩÉ©dG øjódG

.9ÉjGõe íæeh ájQÉªãà°S’G É¡©jQÉ°ûe πjƒªàd áeƒμ◊G øe áfƒª°†e ÒZ äGóæ°S QGó°UEG ≈∏Y äÉjó∏ÑdG ™«é°ûJ

.äGóæ°ùdG √ò¡d á«Ñjô°V

.10.ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJEG

1.1™e ájó≤ædGh á«dÉŸG Úà°SÉ«°ùdG ÚH ≥«°ùæàdG ‹ƒàJ á«dÉŸG IQGRhh …õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üe ÚH ≥«°ùæJ IóMh ¢ù«°SCÉJ

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’ÉH IÈÿG äGP á«ÑæLC’G ±QÉ°üŸG ∫ƒNO ™é°ûJh …õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üe á«dÓ≤à°SG IOÉjR

.12.á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ôjƒ£J

.13øjó∏d áª«∏°S IQGOE’ ΩÉg Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG »æÑJh á«dÉŸG ádƒ«°ùdG IQGOEG ¿C’ Gô¶f á«eƒμ◊G ádƒ«°ùdG IQGOEG ôjƒ£J

  .ΩÉ©dG

.14.á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ≈∏Y GAÉæH ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªé∏d …OÉ«°S ÊÉªàFG ∞«æ°üJ QGó°UEG ≈∏Y πª©dG
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.15.á«ªæàdG á«∏ªY πjƒªàd áeƒμ◊G πÑb øe á«eÓ°SG ∑ƒμ°U QGó°UEG

.16.ádƒ«°ùdG IQGOEG ¢Vô¨d áæjõÿG äÉfhPCG IQGOEÉH …õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üe ∞«∏μJ

.17.ΩÉ©d øjódG ¥hóæ°üH á«aô°üŸG äÉYÉ£≤∏d á«aô°üŸG óFGƒØ∏d Îà°ùŸG ºYódG ô°üM

.18QÉªãà°S’G Üò÷ áYhô°ûe áª«b ∫ƒM ±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SG ≥«≤–
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 ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG
≥ah »LQÉÿG ´É£≤dG IQGOEGh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ ΩGóà°ùe ¢†FÉa ≥«≤– ∫ÓN øe ±ô°üdG ô©°S ‘ QGô≤à°S’G ÒaƒJ

.Iô◊G IQÉéà∏d á«Hô©dG á«bÉØJ’Gh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh á«HhQhC’G ácGô°ûdG •hô°T

™jƒæJ ∫ÓN øe …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ‘ õé©dGh …QÉéàdG õé©dG øe ó◊G ≈∏Y πª©à°S á«∏μdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EÉa ∂dP πLCG øeh

¢†FGƒa ¿Éª°V ≥jôW øY ∫ƒÑ≤ŸG »é«JGÎ°S’G ó◊ÉH »ÑæLC’G ™£≤dG »WÉ«àMG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,kÉ«aGô¨Lh kÉ«©∏°S äGQOÉ°üdG

á∏HÉb ,á«éjQóJ IQƒ°üHh ,ájQƒ°ùdG IÒ∏dG π©L øeh ¢UÉÿG »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ≤aóJ øe ≈JCÉàJ äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ Iôªà°ùe

.πjƒëà∏d

  :Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ±GógCG
, äÉeóNh ™∏°S øe ájQƒ°S ‘ ôjó°üàdG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©∏d …ó°üàdG ‘ äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ÿ á«°ù«FôdG ±GógC’G OóëàJ

ÒaƒJ πLCG øe πãeC’G πμ°ûdÉH É¡Ø«XƒJh É¡æ«WƒJh É«LƒdƒæμàdG π≤f ºYOh á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG OGÒà°SG π«¡°ùJ ∂dòch

πμ°ûdÉHh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh IôLÉ¡ŸG á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G Ö∏÷ ºFÓŸG ñÉæŸG ≥∏Nh , »æWƒdG OÉ°üàbÓd OóéàdG h ájƒ«◊G

áé«àf ÒÑc πμ°ûH äGOQƒà°ùŸG IOÉjRh á«£ØædG äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfG øY ºLÉædG …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG õéY π«∏≤J ‘ ºgÉ°ùj …òdG

.  á«∏ÙG á∏ª©∏d ô≤à°ùe ô©°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ≥jôW øY QÉªãà°SÓd ºFÓe ñÉæe ≥∏N GÒNCGh ,QÉªãà°S’G ‘ ™°SƒàdG

:á«ªμdG »eGôŸG
 RhÉéàj ’ å«ëH äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ õé©dG øe ó◊G -6.6 ΩÉY ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe %2010

áÑ°ùf …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ‘ õé©dG RhÉŒ ΩóY -8.2‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe %

 á«£¨àd »Øμj ÉÃ »ÑæLC’G ó≤ædG øe •É«àMÉH ®ÉØàM’G -9äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGOQGh øe πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG

ƒëæd äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG á«£¨J øe øμªàdG -80 äGOQƒà°ùŸG áª«b øe %

øe á«£ØædG ÒZ äGQOÉ°üdG IOÉjR -11 ΩÉY%2005¤G13.7 ΩÉY%2010…ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e »£°SƒH13.4πμ°ûJ å«ëHh %

áÑ°ùfá«£ØædG ÒZ äGQOÉ°üdG15.9ΩÉY ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe%2010 πHÉ≤e5.á«£ØædG äGQOÉ°üdG áÑ°ùf%

 QGó≤Ã »£ØædG ÒZ ΩÉ©dG ´É£≤dG äGQOÉ°U IOÉjR -10á£ÿG äGƒæ°S ∫ÓN %

 QGó≤Ã ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQOÉ°U IOÉjR -15¢SÉjƒæ°S %

 ∫ó©Ã äGOQƒà°ùŸG IOÉjR -8h ΩÉ©dG ´É£≤∏d %12∫ÓN ÚYÉ£≤∏d äGOQƒà°ùŸG ƒ‰ ∫ó©e »£°Sh »gh  ¢UÉÿG ´É£≤∏d %

á«°VÉŸG IÎØdG

 áÑ°ùæH (iôNC’G äÉeóÿGh π≤ædGh áMÉ«°ùdG) á«eóÿG äGQOÉ°üdG IOÉjR -15 áÑ°ùæH á«eóÿG äGOQƒà°ùŸGh  Éjƒæ°S %8 %

 áÑ°ùæH πNódG ÜÉ°ùM ‘ äÉ°VƒÑ≤ŸG IOÉjR -5 áÑ°ùæH äGOQGƒdGh %8 áÑ°ùæH äÓjƒëàdG IOÉjR h  %10 %
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 øe ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G áÑ°ùf IOÉjR -1.4 ΩÉY »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc%2005 ¤EG2.9 ΩÉY %2010QÉ«∏e ≠∏Ñj å«ëH

»μjôeCG Q’hO

 Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ∫ÓN äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ™bGh Éæd í°Vƒj ‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG πμ°ûdGh

:á«é«JGÎ°S’G
.1.IójóL ¥Gƒ°SCG hõ¨d á«éjhôJ §£N ™°Vhh kÉ«aGô¨Lh kÉ«©∏°S äGQOÉ°üdG ™jƒæJ

.2º¡°ùj »àdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG QhO ‘ ™°SƒàdGh πª©dG ºàj ,¢UÉÿG ´É£≤∏d á«aÉμdGá«∏jƒªàdG IQó≤dG ÒaƒJ QÉWEG ‘

á«∏ÙG äÉYhô°ûª∏d ô°TÉÑŸG ÒZ πjƒªàdG ‘ »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ É¡dÓN øe

.3.πNódG ó«dƒJh QÉªãà°S’G ∫ÓN øe »ÑæLC’G ™£≤dG ≥aóJ ¿Éª°V

.4. ‹hO …QÉŒh ‹Ée õcôe ¿ƒμJ å«ëH ájQƒ°S ôjƒ£J

.5. IQÉéàdG ™«°SƒJh ºYód á«°ù«FôdG äÉeóÿG ôjƒ£J
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:äÉ°SÉ«°ùdG

●¥Gƒ°SCG íàah ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ®ÉØë∏d á«≤jƒ°ùàdGh á«éjhÎdG §£ÿG ™°Vhh äGQOÉ°üdG ™jƒæJ
 IójóL)á«é«JGÎ°S’ÉH •ÉÑJQ’ÉH(1

■,á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ¢ùaÉæàdG á¡LGƒe øe É¡æ«μªàd ôjó°üàdG ƒëf á¡LƒàŸG ájQƒ°ùdG äÉYÉæ°üdG ºYO ºà«°S

.kÉ«∏fi áªFÓe IQƒ°üH IôaƒàŸG ÒZ á«dhC’G OGƒŸGh á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG OGÒà°S’ ájƒdhC’G AÉ£YEG …ôé«°S Éªc

■™e ,á«∏ÙG OQGƒŸG ≈∏Y Ióªà©ŸG ™∏°ùdG èàæJ »àdG äÉYÉæ°ü∏d á°UÉN õaGƒM ÒaƒJ ∫ÓN øe äGQOÉ°üdG Ú°ù–

¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y ¬JRÉ«Mh ôjó°üà∏d ó©ŸG …Qƒ°ùdG èàæŸG IOƒL ¿Éª°V πLCG øe ÒHGóJh á«°ù°SDƒe §HGƒ°V

.( á«YƒædGh IOƒ÷G áÑbGôŸ á∏≤à°ùe ä’Éch AÉ°ûfEG) á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸGh

■ƒëf á¡LƒàŸG äÉYÉæ°üdG áeóÿ kÉ«∏fi É¡©«æ°üJh á«dhC’G OGƒŸG Òaƒàd ájQhô°†dG äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG …ôé«°S

.ôjó°üàdG

■.á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG äGP ájQƒ°ùdG äÉéàæª∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG ™aQ ≈∏Y óªà©J »àdG á«∏ÙG äÉYÉæ°üdG ºYO ºà«°S

■ áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f ∫ÓN øe á«LÉàfE’G IOÉjR ‘ QÉªãà°S’G

■ôjó°üàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG á£°SƒàŸG h IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdÉH ºà¡J á«æWh á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

■ô°üe) á«Hô©dG ∫hódG ¢†©ÑH Iƒ°SCG á«YÉæ°üdG äÉYOƒà°ùŸG áeÉbEG- ¢ùfƒJ- (Üô¨ŸG

■( ∑ÉHhQódG ΩÉ¶f ) ôjó°üàdG IOÉYGh ™«æ°üàdG ±ó¡H âbDƒŸG ∫ÉNOE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J ºà«°S

■ á°ùaÉæe QÉ©°SCÉHh Égôjó°üJ OGôŸG ™∏°ùdG êÉàf’ á£«°SƒdGh á«dhC’G OGƒŸG h êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùeh äÓNóe ÚeCÉJ

■/á°UÉÿG h  áeÉ©dG / á«∏ÙG äÉcô°ûdG ‘ ôjó°üàdÉH á°UÉN êÉàfEG •ƒ£N áeÉbEG ≈∏Y á£ÿG πª©à°S

■ó«dƒJh »ÑæLC’G ™£≤∏d ÉeÉg GQó°üe ÉgQÉÑàYGh π≤ædGh áMÉ«°ùd G πãe äÉeóÿG ôjó°üJ ≈∏Y õ«cÎdG ºà«°S

.πª©dG ¢Uôa

■:∫ÓN øe ájQƒ°ùdG äGQOÉ°ü∏d IóYGƒdG ¥Gƒ°SCÓd …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ñÉæŸG áÄ«¡J ºà«°S

1 ájQƒ°ùdG äÉéàæª∏d  IóYGƒdG Iójó÷G ¥Gƒ°SC’G ójó– -

2á°UôØdG áMÉJEG É¡dÓN øe øμÁ ∫É°üJG äGƒæbh äÉ«dBG OÉéjEGh ájQÉéàdG h ájOÉ°üàb’G äÉ«bÉØJ’G ó≤Y -

 á«LQÉÿG ¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ájQƒ°ùdG äGQOÉ°ü∏d

3…QÉéàdG ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàdG IOÉjõd ájQhódG äÉYÉªàL’Gh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG ó≤Yh AÉ°ûfEG -

…OÉ°üàb’Gh

4É¡à«ªæJ ≈∏Y πª©dGh ájQƒ°ùdG äÉéàæª∏d ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’ÉH ΩÉªàg’G -

■:∫ÓN øe ∂dPh ájQƒ°ùdG äÉéàæª∏d á«≤jƒ°ùàdGh á«éjhÎdG èeGÈdG ™°Vh ≈∏Y πª©dG ºà«°S

1 äGQOÉ°üdG á«ªæJ áÄ«g çGóMEG -

2 iƒ°ü≤dG á«ªgC’G á«∏NGódGh á«dhódG ¢VQÉ©ŸG AÓjG -

3 ájQƒ°ùdG äGQOÉ°ü∏d áaó¡à°ùŸG ∫hódG ™«ªL ‘ ájQƒ°ùdG äGQOÉ°ü∏d á«ëjhÎdG äÉã©ÑdG º«¶æJ -
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●á«é«JGÎ°SE’ÉH •ÉÑJQ’ÉH) á«LQÉÿG QOÉ°üŸG øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥aóJ ™«é°ûàd ôjôëàdG øe ójõe2(

■ºFÓŸG âbƒdÉH áÑ°SÉæŸG äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe ºFÉ≤dG ±ô°üdG ΩÉ¶f á©LGôe

■.á«éjQóJ IQƒ°üH ‹Éª°SCGôdG ÜÉ°ù◊G äÓeÉ©e ≈∏Y áfhôŸG ô°üæY ∫ÉNOEG …ôé«°S

●á«é«JGÎ°S’ÉH •ÉÑJQ’ÉH) »ÑæLC’G ™£≤dÉH QÉªãà°S’G ™«é°ûJ3(

■É¡eÓà°SG ºàj »àdG äGôNóŸG ≥aóJ óaôd áeRÓdG äÉfÉª°†dGh õaGƒ◊G º¶fh á«°ù°SDƒŸG ÒHGóàdG PÉîJG …ôé«°S

á«LÉàfE’G äGQÉªãà°S’Gh äÉYhô°ûŸG ¤EG êQÉÿG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚjQƒ°ùdG øe

■»àdG ™aÉæŸGh ÉjGõŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh á«éjhôJ §£N ™°Vh ≥jôW øY ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ÜòL ºà«°S

.QÉªãà°S’G ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe ≥jôW øY ∂dPh ájQƒ°S ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe É¡«∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG øμÁ

■ áYhô°ûe ÒZ ájó≤f äÉ≤aóJ ∫ƒNO ™æeh ∫GƒeC’G π°ùZ áÑbGôe πLCG øe á«fƒfÉb §HGƒ°V PÉîJG …ôé«°S

●á«é«JGÎ°SE’ÉH •ÉÑJQ’ÉH ) ‹hO h »ª«∏bEG …QÉŒh ‹Ée õcôªc ÉjQƒ°S ôjƒ£J4(

áeRÓdG äÉfÉª°†dG h á«àëàdG á«æÑdG h ájOÉ°üàb’G äÉeóÿG h á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ á£ÿG äGƒæ°S ∫ÓN …ôé«°S

øe á«dÉY ádÉM »ÑæLC’G h »∏ÙG ôªãà°ùª∏d ôaƒj ÉÃ ÚfGƒ≤dG h äÉ©jô°ûàdG πjó©Jh , áfÉμŸG √ò¡d ájQƒ°S ∫É°üjE’

.á«bƒKƒdG h Ú≤«dG

●á«é«JGÎ°S’ÉH •ÉÑJQ’ÉH ) IQÉéàdG ™«°SƒJh ºYód á«°ù«FôdG äÉeóÿG ôjƒ£J5(

■ä’É°üJ’G , π≤ædG) á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ ôjó°üàdG áeóÿ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J Iô°TÉ©dG á£ÿG ∫ÓN ºà«°S

 :(äGQOÉ°üdG ôWÉfl ¿Éª°Vh πjƒªàdG, ≥jƒ°ùàdG,

1-: ä’É°üJ’Gh π≤ædG ∫É› ‘

:∫ÓN øe ∂dPh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG áØ∏μJh øeR ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 π≤æ∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG π«gCÉJ -

 ( áØ∏μdGh øeõdG) ÅfGƒŸG ‘ ≠jôØàdGh øë°ûdG äGAGôLEG åjó–h ôjƒ£J -

 á«fhÎμdE’G IQÉéàdG ´hô°ûe QÉWEG ‘ å«ã◊G »©°ùdG -

ájQÉéàdG ¢VGôZCÓd áMÉàŸG áeõ◊G ¢VôY Ú°ù– -

2: ≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ -

 á«≤jƒ°ùàdG äÉcô°ûdG áeÉbEG ™«é°ûJ -

 ∫hódG øe øμ‡ OóY ÈcCG ¤EG ™∏°ùdG ÜÉ«°ùfG π«¡°ùàd ájQÉéàdG ájQƒÙG õcGôŸG áeÉbEG -
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OÉ°üàb’G ™e ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG äGP ∫hódG ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH ájOÉ°üàbG ∫É°üJG •É≤f áeÉbEG-

 »æWƒdG

.ôjó°üàdGh  »∏ÙG êÉàfE’G øY äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJ -

3: äGQOÉ°üdG ¿Éª°Vh πjƒªàdG ∫É› ‘ -

 äGQOÉ°üdG πjƒ“ / á«∏jƒªàdG ≥jOÉæ°üdG øe áeõM áeÉbEG --.  / äGQOÉ°üdG ¿Éª°V

. IQƒ£àŸG äÉ«›ÈdGh äÉ«æ≤àdG ÒaƒJh É¡JQób ™aôd É¡∏«gCÉJh á«aô°üŸG QOGƒμdG OGóYEG -

:á«côª÷G Ωƒ°SôdG
■¢ùμ©æj πμ°ûHh »æWƒdG êÉàfE’G ájÉª◊ Ió«Mh á∏«°Sƒc á«côª÷G Ωƒ°SôdG ΩGóîà°SG ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 á«dhódGh á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæàdG ¬JQóbh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ¢SÉ«HÉéjEG

:á«côª÷G ÒZ Oƒ«≤dG
■ÒZ hóÑJ »àdG äÉYÉ£≤dG ájÉª◊ á«côªL Oƒ«≤H É¡dGóÑà°SGh á«côª÷G ÒZ Oƒ«≤dG ádGREG ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 IQÉéàdG ôjô– á«∏ªY √ÉŒ áæ°üfi

»LQÉÿG QÉªãà°S’G
 ióŸG Ió«©H ¥ÉaB’G

 ájQƒ°ùd á«°SÉ°SC’G äÉfÉgôdG ÚH øe2025Gó°ü≤e h ájôjó°üàdG IOÉŸG h ôjó°üà∏d á£fi h kÉ«dÉe kGõcôe íÑ°üJ ¿CG »g

å«M , á«©jô°ûàdG h á«FGôLE’G h á«°ù°SDƒŸG äÉMÓ°UE’G  ≥°ùf  ∫ÓN øe ∂dP ¿Éª°V ºà«°S å«M »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd

ójõj h πNódG ä’ó©e øe ∞YÉ°†j É‡ í«ë°üdG √ÉŒ’ÉH á©aO »©ªàÛG ∫ƒëàdG á«∏ªY AÉ£YEG ‘ ¬©ªLCÉH ∂dP óYÉ°ù«°S

 . OQGƒŸG ™jRƒJ Aƒ°S h ô≤ØdG äÓμ°ûe øe ó◊G ‘ óYÉ°ùj h »YÉªàL’G h …OÉ°üàb’G √ÉaôdG ádÉM øe

 Iô°TÉ©dG á«°ùªÿG á£ÿG ±óg
‘ »LQÉÿG QÉªãà°S’G á°üM IOÉjõd ≈©°ùJ »àdG h ióŸG Ió«©H äÉjÉ¨dG ¥É«°S ‘ á«dÉ◊G á£î∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ™≤j

 . ∂dP ¿Éª°†d kÉæeBG h kÉbƒKƒe kGó∏H ÉjQƒ°S π©L h á«ªæàdG äGOƒ¡› πjƒ“

á«é«JGÎ°SE’G

.1¿Éª°V πLCG øe á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ á«∏ªY π«¡°ùJ ºàj , á«fƒfÉ≤dG h ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL

,»LQÉÿG QÉªãà°S’G ≈∏Y óªà©J »àdG áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸG h äÉYÉæ°ü∏d áªFÉ≤dG äÓμ°ûŸG π◊ kÉ«NƒJ h . á«aÉØ°ûdG

 .IOófi äGAGôLEG h §HGƒ°V ∫ÓN øe ∂dP á©LGôe …ôé«°ùa, ÖfÉLCG hCG ÚjQƒ°S ÚæWGƒe ∫ÓN øe ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S

40



.2ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG π©L πLG øe ábÓ©dG äGP á«YÉ£≤dG äÉ©jô°ûàdG h πª©dG ÚfGƒb h QÉªãà°S’G ÚfGƒb á©LGôe

h á©HÉàŸG h áÑbGôŸG h ≥«°ùæà∏d IQGOEG ¬∏©Lh ¬∏«©ØJ h »LQÉÿG QÉªãà°SÓd ≈∏YCG ¢ù∏› π«μ°ûJ h , áªFÓe ÌcCG

 QÉªãà°S’G ™«é°ûàd äÉ¡«LƒàdG Ëó≤J

 äÉ°SÉ«°ùdG
●á«é«JGÎ°SE’ÉH •ÉÑJQ’G ) á«©jô°ûàdG h ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G1 (

■ ΩÉY ájGóH ™e É¡≤«Ñ£J ºà«°S »àdG á∏LÉ©dG äÉMÓ°UE’G øª°V øe2006ájQGOE’G Oƒ«≤dG ™aQ h ∞«ØîJ »g

‘ ´hô°ûdG …ôé«°S Éªc . áeRÓdG õaGƒ◊G ≈∏Y »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG π°üëj »c QÉªãà°S’G ÚfGƒb πjó©J h

áæ÷ ¢ù«°SCÉJ h óMƒŸG ∑ÉÑ°ûdG Üƒ∏°SC’ í«ë°üdG ≥«Ñ£àdG ºà«°ùa ¬«∏Y h á«àëàdG á«æÑdG äÉeóN ôjƒ£J

    äÓeÉ©ŸG âbh h áØ∏μJ ¢†«Øîàd ≥«Ñ£àdG ø°ùM ≈∏Y ô¡°ùJ á«aGô°TEG

■áHƒ∏£ŸG äÉ«∏ª©dG ¿EÉa á°ùaÉæàe h á∏YÉa ¬d èjhÎdG h »LQÉÿG QÉªãà°S’ÉH ¢Vƒ¡ædG èeGôH π©L πLCG øe

QÉªãà°S’G Üò÷ áeRÓdG õaGƒ◊G Ëó≤àd h á«aÉØ°û∏d kÉfÉª°V øμ‡ Qób ≈°übC’ É¡£«°ùÑJ ºà«°S ∂dòd

 »LQÉÿG

■á«bƒKƒdG h áWÉ°ùÑdÉH õ«ªàJ äGQÉªãà°S’G  øY áªLÉædG ∫GƒeCÓd ô◊G πjƒëà∏d á«fÉª°V º¶f ™°Vh …ôé«°S

á«aÉØ°ûdG h

■≥jôW øY hCG ájQÉéàdG ihÉYódGh QÉªãà°S’ÉH á°UÉN ºcÉfi çGóMEG ≥jôW øY ∂dPh ºcÉëª∏d Aƒé∏dG ≥M Òaƒ

QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG äÉYRÉæŸG ájƒ°ùàd á«dhódG á«bÉØJ’G ¤EG ΩÉª°†f’G) á«dhódG ºcÉëª∏d Aƒé∏dG

●á«é«JGÎ°SE’ÉH •ÉÑJQ’ÉH ) πª©dG ÚfGƒb á©LGôe2 (
■áfQÉ≤eh πª©dG äÉbÓ©H ≥∏©àj Éª«a »LQÉÿG QÉªãà°SÓd õaGƒM ÒaƒJ πLG øe áeRÓdG äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG ºà«°S

 »LQÉÿG QÉªãà°S’G ≈∏Y áaÉãμH óªà©J »àdG IQhÉÛG ∫hódG iód IOƒLƒŸG ÚfGƒ≤dÉH ∂dP

■ ±GôWC’G ™«ªL ídÉ°üe ¿Éª°V ≈∏Y ¢Uô◊G ™e πª©dG ÚfGƒb ≈∏Y á«aÉμdG áfhôŸG ∫ÉNOEG …ôé«°S

●á«é«JGÎ°SE’ÉH •ÉÑJQ’ÉH ) QÉªãà°SÓd á«éjhôJ èeGôH ò«ØæJ h º«ª°üJ3 (
■h áYÉÑW …ôéj ∂dP ∫ÓN øe h áHPÉL ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa πμ°ûJ »àdGh  á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG äGP ∫ƒ≤◊G ¢ü«î°ûJ

äGƒæ≤dG øe IÉæb øe ÌcCG ≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡©jRƒJ h »LQÉÿG QÉªãà°SÓd èjhÎdG á«∏ªY ófÉ°ùJ äÉeƒ∏©e ô°ûf

 áãjó◊G á«JÉeƒ∏©ŸG h á«eÓYE’G

■äGQÉØ°ùdG ‘ ÚjQÉéàdG Ú≤ë∏ŸG OGóYEG πLCG øe iƒà°ùŸG á«dÉY á«ÑjQóJ h á«∏«gCÉJ èeGôH ¢ü«°üîJ ºà«°S

 äGQÉªãà°S’G øe ójõŸG ÜòL πLCG øe IóYGƒdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏H ‘ ¢üNC’ÉH h êQÉÿÉH ájQƒ°ùdG

■á«Ø«c ≈∏Y º¡æ«©J »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG πÑ≤à°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d π«dO äÉÑ«àc OGóYEG …ôé«°S

 ..π°†aC’G ¬LƒdG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ™e πeÉ©àdG
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